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1. מבוא
1.1. במסגרת משרד המשפטים פועלת מחלקת ייעוץ וחקיקה, הכפופה ליועץ המשפטי לממשלה ולמנכ"ל משרד המשפטים. בגוף זה מועסקים כ-150 עובדים ברובם משפטנים. גוף זה מקיים קשרי עבודה הדוקים ולעיתים אף עובד במשולב עם מערכות וגורמים ציבוריים וממשלתיים, בהם משרדי הממשלה השונים, מערכת בתי המשפט, משטרת ישראל, הכנסת, רשויות מוניציפליות, חברות ממשלתיות, תאגידים סטטוטוריים וכד'. 
1.2. עבודתה של מחלקת ייעוץ וחקיקה משולבת במרבית תהליכי העבודה של הממשלה הן בכובע של הייעוץ המשפטי לכלל יחידות השירות הציבורי והן בכל תהליכי החקיקה של הממשלה והכנסת. 
1.3. השפעות הרוחב של עבודת היחידה משמעותיות ביותר ונוגעות כמעט בכל פעולה של הממשלה והשירות הציבורי. 
1.4. בכוונת משרד המשפטים לבצע תהליך של בחינת הפעילות של מחלקת ייעוץ וחקיקה, גיבוש תוכנית אסטרטגית ארגונית, קביעת מבנה אירגוני רצוי, בחינת הפעילות ותהליכי העבודה וכן יישום התוכנית וטיפול בנושאי התרבות הארגונית. משרד המשפטים מעוניין להעסיק חברה למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי לליווי פעילות זו.
1.5. משרד המשפטים (להלן - "המשרד") מזמין מציעים להציע הצעות למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי למחלקת ייעוץ וחקיקה במשרד המשפטים (להלן – "השירותים").
1.6. עיקרי השירותים הנדרשים (פירוט השירותים – ראה/י סעיף ‏4.2.2 להלן).
1.  סיוע מקצועי בהגדרת יעדי יחידת ייעוץ וחקיקה לחמש השנים הקרובות, בהתבסס על חזון משרד המשפטים ומטרות העל שלו. 
2. אבחון המצב הקיים והגדרת התהליכים הנדרשים לצורך גיבוש תוכנית לשינויים ארגוניים הנדרשים ביחידת ייעוץ וחקיקה על מחלקותיה השונות ולגיבוש והנחלת התרבות הארגונית המתאימה, בהתאם ליעדים כאמור. בכלל זה, גם בחינת קשרי עבודה בין מחלקת ייעוץ וחקיקה לבין אגפי המשרד, משרדי הממשלה, הכנסת, חברות ממשלתיות ותאגידים סטטוטוריים אחרים ובחינת הסביבה הארגונית, לרבות זיהוי תהליכים מהותיים מתוכננים בגופים הקשורים עם המחלקה בקשרי עבודה וכן בחינה של הצעות וחוקים העתידים להתקבל וניתוח והשפעתם על עבודת המחלקה. 
3. גיבוש תוכנית לשינויים ארגוניים ותהליכי העבודה הנדרשים במחלקת ייעוץ וחקיקה על מחלקותיה השונות.
4. גיבוש התרבות הארגונית הרצויה והתהליכים להנחלתה במחלקת ייעוץ וחקיקה.
5. ניהול וליווי של יישום התוכניות והתהליכים שהוגדרו על פי סעיפים שלעיל.
6. משימות ומטלות נוספות שידרשו על ידי המזמין לקידום המטרות הנ"ל.

1.7. תקופת ההתקשרות:
הזוכה יבצע ראשית את הגדרת יעדי מחלקת ייעוץ וחקיקה ויבצע את האבחון והגדרת התהליכים המתוארים בסעיפים1.6 א – ד – להלן שלב א'.  על הזוכה לסיים את שלב א' תוך שלושה חודשים ממועד חתימת החוזה עימו.
1.8. בשלב ב' יישם הזוכה את התוכנית כפי שהוגשה בסיום שלב א'. 
1.9. המציע יכלול בהצעתו תוכנית עבודה מפורטת לביצוע שלב א' אשר תציג שלבים ופעילויות, תוך ציון הגורם האחראי לכל שלב ופעילות, את לוחות הזמנים לביצועם ואת התוצרים בכל שלב. תוכנית העבודה תוגש בהצעה כתוכנית פרויקט, תוך ציון פעילויות, קשרים ותרשים גנט (Gaant Chart) והערכת היקף שעות העבודה הנדרשות לביצוע כל שלב.
1.10. התוצרים המצופים בסיום שלב א' הם מסמך אסטרטגיה, מטרות ויעדי מחלקת ייעוץ וחקיקה ותוכנית לשינויים ארגוניים ותהליכי העבודה הנדרשים במחלקת ייעוץ וחקיקה על מחלקותיה השונות. התוכנית לביצוע שלב ב' תלווה גם בהערכה מפורטת של היקף הייעוץ הנדרש מן הזוכה לביצוע שלב זה.
1.11. תקופת ההתקשרות המקסימלית עם הזוכה תהא למשך 12 חודשים החל מיום חתימת המשרד על הסכם ההתקשרות.  למשרד תהיה שמורה, לפי שיקול דעתו הבלעדי, זכות הברירה להאריך את תקופת ההתקשרות לתקופה/ות קצובה/ות נוספת/ות, בכפוף לצרכי המשרד ולמגבלות התקציב.
אולם, משך ההתקשרות הכולל (כולל תקופות ההארכה) לא יעלה על 24 חודשים נוספים. 
יודגש כי הארכת ההתקשרות במסגרת האופציה תעשה על פי שיקול דעתו הבלעדי של המשרד ומותנית בכך כי הספק יעמוד בתצהירים ובמסמכים המפורטים בתנאי הסף למכרז, במשך כל התקופה שממועד הגשת ההצעה למכרז ועד למועד ההארכה.
הזוכה יוכל להתחיל במתן השירותים בפועל ובאופן מלא, בכפוף להמצאת ההסכם למשרד, כשהוא חתום בחתימה מלאה ומחייבת ובכפוף להמצאת הזמנות ביצוע השירות, שיועברו לזוכה ע"י נציג המשרד.
1.12 על המציע להיות אישיות משפטית אחת (להלן – "המציע"). במידה ויוצע על ידי המציע מומחה מחו"ל לצורך ביצוע העבודה, הדבר יובא בחשבון במסגרת הניקוד הניתן באמות המידה כמפורט להלן. לא ניתן לערוך כל שינוי (לרבות מחיקה, עריכה, הוספה, גריעה, הסתייגות וכיו"ב) במסמכי המכרז, בהסכם או בנספחים. מציע אשר יערוך שינוי כאמור, הצעתו תיפסל בהתאם להוראות כל דין ובהתאם לשיקול דעתו של המשרד.
1.13 מידע שהזוכה ייתן שירות לגביו, וכל מידע אחר שייחשף בפני הזוכה, עובדיו או מי מטעמו, הינו בבעלותו הבלעדית של המשרד והזוכה לא יהיה רשאי להשתמש בו, או לפרסמו או לגלותו. הזוכה יחתים את כל הנוגעים מטעמו להתקשרות נשוא מכרז זה על הצהרה על שמירת סודיות, בנוסח המצ"ב בנספח ב'.
1.14 הזוכה יהיה מחויב לחתום על הסכם ההתקשרות ולספק את כל האישורים, הערבויות והבטוחות כמפורט במכרז, כתנאי להתקשרות עימו בכל אחת מתקופות ההתקשרות.
1.15 סמכות השיפוט בכל הקשור לעניינים ולנושאים הנוגעים למכרז זה, בכל תביעה הנובעת מהליך ניהול מכרז זה, תהיה לבתי  המשפט בעיר ירושלים בלבד.
1.16 תשלומים  ואופן ביצועם 
המשרד יעביר תשלום לזוכה, על כל ביצוע הזמנת שירות בנפרד. התשלומים ישולמו עפ"י אבני הדרך לתשלום המפורטות במכרז ובהסכם ובהתאם למועדים שנקבעו בהוראת תכ"ם 1.4.3, ולאחר אישור נציג המשרד את ביצוע העבודה בהתאם לחשבון.
1.17 שמירה על סודיות, אבטחת מידע וניגודי עניינים
הזוכה ישמור בסודיות מלאה כל נתון מידע שהגיעו אליו במסגרת ביצועו של הסכם התקשרות זה, בין במישרין ובין בעקיפין ולא יגלה כל נתון מידע כאמור לכל צד שלישי שהוא, והכול כאמור בנספח ההתחייבות לשמירת סודיות- נספח ב'.
בנוסף יחתים הזוכה את עובדיו וכל מי שמטעמו במתן השירותים נשוא מכרז זה על התחייבות לשמירת סודיות בנוסח המופיע בנספח ב'.
1.18 זכויות בתוצרים
1. כל התוצרים שייוצרו או יפותחו תוך ביצוע השירותים, יהיו לקניין המשרד בלבד. הספק לא ישתמש בהם ולא יתיר שימוש בהם לאדם אחר, אלא אם כן ניתנה לכך הסכמת המשרד מראש ובכתב.

2. כל הנתונים שייווצרו במסגרת מתן השירותים והתיעוד של נתונים אלה ויאוחסנו אצל הספק במסגרת ביצוע השירותים או כתוצאה מהם, הינם רכושו הבלעדי של המשרד והם ימסרו למשרד עם סיום מתן השירותים או על פי דרישת המשרד בכל עת. האמור בסעיף זה יחול הן על מסמכים בכתב והן על חומרים הרשומים על סרטים מגנטיים, תקליטורים ואמצעי אחסון אחרים.
1.2. הנספחים למכרז זה מהווים חלק בלתי נפרד מן המכרז. 
1.3. טבלת ריכוז תאריכים: 
	פעילות
	תאריך

	פרסום המכרז 
	20/07/2014

	מועד אחרון לרכישת מסמכי המכרז 
	18/08/2014, שעה 11:00

	מועד אחרון להגשת שאלות הבהרה
	31/07/2014, בשעה 12:00

	תום תוקף הערבות
	31/12/2014

	מועד אחרון להגשת הצעות
	18/08/2014 בשעה 12:00


2. הגדרות
	המזמין/המשרד
	-
	משרד המשפטים. 

	מפרט/בקשה להצעות
	-
	מסמך זה על כל נספחיו.

	מציע
	-
	כל גוף אשר רכש את טפסי המכרז והגיש הצעה נשוא מכרז זה.

	נותני השירות
	-
	היועצים מטעם המציע אשר יספקו בפועל את השירותים למשרד.

	ספק 
	-
	מציע אשר הצעתו זכתה במכרז והמשרד חתם עימו על הסכם לביצוע השירותים נשוא מכרז זה .

	תצהיר בכתב
	-
	כמשמעותו בסימן א' לפרק ב' בפקודת הראיות (נוסח חדש) התשל"א-1971


3. מנהלה
3.1. רכישה ועיון  במסמכי המכרז: 

1. מסמכי המכרז יעמדו לעיון הציבור באתר האינטרנט של המשרד בכתובת www.justice.gov.il.
2. מסמכי המכרז יועמדו לרשות המציעים באינטרנט ללא תמורה. 
3.2. נציג המשרד לפניות
1. נציג המשרד לעניין מכרז זה הוא מר עמיחי ציסמריו.  ניתן לפנות אליו באמצעות כתובת דוא"ל michraz@justice.gov.il.
2. כל הפניות בגין המכרז ייעשו בהתאם לסעיף  ‏3.3 להלן.

3.3. נוהל העברת שאלות ובירורים
נוהל העברת שאלות המשתתפים יהא כדלקמן:
1. הפניה תכלול את פרוט השאלה ופרטי השואל, כאשר לכל שאלה יצורף מספר הסעיף הרלוונטי ומספר הפרק במסמכי המכרז אליו היא מתייחסת. 
שאלה שלא תכלול פרטים אלה לא תענה.
2. שאלות המשתתפים תוגשנה בדוא"ל בלבד לכתובת שבסעיף ‏3.2 לעיל עד "למועד האחרון לשאלות ההבהרה" הנקוב בטבלת המועדים בסעיף ‏1.16 לעיל.
3. ההבהרות יימסרו למשתתפים במכרז, באמצעות דוא"ל בלבד לכתובת שתימסר ע"י המציע לנציג המשרד, לאחר קבלת מסמכי ההליך.
4. הודעה על הבהרות והנחיות שהן בגדר שינוי ו/או הוספת תנאים בנוסח המכרז, ו/או בנוסח ההסכם, אם יהיו, יפורסמו באתר האינטרנט של המשרד האמור בסעיף ‏3.1.1, הבהרות והנחיות אלו יהיו חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז.
5. המשרד רשאי לשלוח שינויים והבהרות במסמכי המכרז, כאמור, עד המועד האחרון להגשת ההצעות. 
במקרה זה תפורסם ההודעה באתר המשרד. יודגש כי באחריות המשתתפים לברר ולהתעדכן בשינויים אלו.
3.4. הגשת ההצעות:
1. ההצעות יוכנסו למעטפה סגורה, עליה ירשם מספר המכרז בלבד. 
2. ההצעה תכלול את פרטי כל נותני השירות המוצעים מטעם המציע.
3. חתימות
המציע יחתום על כל עמודי הצעתו, על כל עמודי טפסי המכרז, נספחיו וכן על עמודי ההבהרות שישלחו בסוף כל עמוד בראשי תיבות.

4. ההצעות יוכנסו פיזית לתוך תיבת המכרזים של המשרד ברח' צאלח א-דין מס' 29 ירושלים 91490, חדר מספר 138, עד למועד האחרון המפורט בטבלה בסעיף ‏1.16 לעיל.
5. המציע יוודא כי טרם הכנסת המעטפה לתיבה, תוחתם המעטפה על ידי נציג ועדת המכרזים, תוטבע עליה חותמת "התקבל" ויצוין תאריך ושעה. 
בנוסף, על המציע לוודא קבלת  אישור על מסירת ההצעה.
6. המועד האחרון להגשת הצעות מפורט בטבלה בסעיף ‏1.16 לעיל. 
המשרד רשאי לדחות את המועד האחרון להגשת הצעות, כפי שיימצא לנכון.   
7. הצעה שתגיע בפקס או בדוא"ל או בדואר ישראל או ע"י שירות שליחים או ע"י הובלה מסחרית או בכל דרך אחרת שאינה הכנסה פיזית של ההצעה לתוך תיבת המכרזים של המשרד עד למועד והשעה המפורטים במסמכי ההליך – תיפסל על הסף.
עצם משלוח ההצעה אינו מהווה מסירה כשלעצמה, אלא אם ההצעה הוכנסה לתיבת המכרזים כמפורט לעיל.
יודגש: הצעה שתגיע באיחור או שתגיע בלתי חתומה תיפסל על הסף ולא תשתתף במכרז.

3.5. תוקף ההצעה
1. הצעת מציעים שלא נבחרו כספקי מסגרת תעמוד בתוקפה למשך 60 יום מהמועד בו חתם המשרד על הסכם ההתקשרות עם הזוכה/ים.
2. המציע אינו רשאי לחזור בו מהצעתו או לשנותה בתקופה הנ"ל.
הצעת הזוכה תעמוד בתוקפה עד לחתימת המשרד על חוזה ההתקשרות.
3.6. התחייבות ואישורים שיידרשו מהזוכה בגין הזכייה
1. הסכם התקשרות
3.6.1.1. ספק שהצעתו נתקבלה ויוזמן על ידי המשרד יחתום בחתימה מלאה על ההסכם המצורף בנספח ג'  להלן.
ההסכם ייחתם על ידי הזוכה בתוך 10 ימים מיום שנשלח לספק חוזה סופי על ידי המשרד.
3.6.1.2. לא העביר הספק הזוכה את ההסכם למשרד כשהוא חתום כאמור בסעיף ‏3.6.1.1 לעיל, יהא המשרד רשאי (אך לא חייב) לבטל את זכייתו.
3.6.1.3. מובהר בזאת כי אין בהודעת המשרד למציע, שהצעתו נתקבלה כדי ליתן תוקף להתקשרות ביניהם וכי ההתקשרות תיכנס לתוקף רק בחתימת ההסכם על ידי כל הצדדים ובנוסף מילוי כל ההתחייבויות החלות על הזוכה לרבות צירוף כל האישורים והמסמכים הנדרשים לצורך ההתקשרות.

3.7. זכויות המשרד

1. המשרד אינו מחויב להתקשר עם מי מהמציעים.  כל הכרעה בנושא זה נתונה לשיקול דעתו הבלעדי של המשרד.
2. המשרד רשאי לחתום על הסכם חלקי, בין השאר על מנת לבחון את יכולתו של הזוכה לבצע את העבודה.
3. המשרד רשאי לפצל את השירות/הזכייה בין מספר זוכים לפי שיקול דעתו ובכל אופן פיצול כפי שיימצא לנכון ובכלל זה לפצל את הצעתו של המציע.
4. המשרד רשאי שלא להתחשב כלל בהצעה שהיא בלתי סבירה מבחינת מחירה לעומת מהות הבקשה להצעות ותנאיה או בשל חוסר התייחסות מפורטת לסעיף מסעיפי המכרז שלדעת המשרד מונע הערכת ההצעה כדבעי.
5. המשרד רשאי במהלך הבדיקה וההערכה לפנות למציע כדי לקבל הבהרות להצעתו או כדי להסיר אי בהירויות שעלולות להתעורר וזאת בכפוף לקבוע בחוק חובת המכרזים, התשנ"ב-1992 והתקנות שהותקנו לפיו.
6. המשרד רשאי לבטל את המכרז או לצאת במכרז חדש וזאת על פי החלטתו, ללא מתן הסברים לספק או לכל גורם אחר וללא הודעה מוקדמת.

7. חוק התקציב - למען הסר ספק, מסירת השירות בשלמותו או בחלקו מותנית בתקציב המאושר לפי חוק התקציב לכל שנת תקציב רלוונטית.

8. פסילה בעקבות חוות דעת שלילית בכתב או מידע שיקרי - המשרד שומר לעצמו את הזכות לפסול על הסף מציע, אשר עבד בעבר עם המשרד או עם גורם ממשלתי אחר, ולא עמד בלוחות הזמנים ו/או בסטנדרטים של השירות הנדרש, או שקיימת לגביו חוות דעת שלילית בכתב על טיב העבודה שסיפק. במקרה זה, תינתן למציע זכות טיעון בכתב או בעל פה, לפי שיקול דעתה של הוועדה, לפני מתן ההחלטה הסופית.

9. המשרד שומר לעצמו את הזכות לפסול על הסף מציע, אשר יתגלה כי כלל בהצעתו מידע שיקרי או מטעה.

10. כל הנחיה, הדרכה והוראה שניתנו או יינתנו על ידי נציגי המשרד דינן כדין הנחיית המזמין בלבד ולא יהיה בהן כדי ליצור כל יחסי עובד/מעביד עם הזוכה או עם עובדיו ו/או אם שולחיו ו/או מי מטעמו. כמו כן, לא תשחרר כל הדרכה, הנחיה או הוראה כנ"ל את הזוכה ממילוי כל התחייבויותיו לפי מכרז זה ולפי ההסכם שייחתם.
11. למשרד זכות לסרב לקבל שירות מנותן/י שירות מסוים/ים.
12. המשרד אינו מתחייב לרכוש את השירות בחלקו או במלואו.
13. המשרד יהא רשאי לנהל משא ומתן עם שני המציעים, אשר יגישו את ההצעה אשר תקבל את הניקוד הגבוה ביותר במסגרת אמות המידה בהתאם להוראות תקנה 7(א)(6). 
3.8. בעלות על המפרט ועל ההצעה
1. מפרט זה הינו קניינו הרוחני של המשרד אשר מועבר לספק לצורך הגשת הצעה בלבד. אין לעשות בו שימוש שאינו לצורך הגשת ההצעה.
2. מסמך התשובה (ההצעה) הינו רכושו של המציע. למשרד תהא האפשרות להשתמש בהצעה ובמידע האמור בה לכל צורך הקשור בפעילותו.

4. השירות ושיטת העבודה
4.1. כללי
בפרק זה יוגדרו ויפורטו, בין היתר, השירותים ושיטת העבודה נשוא מכרז זה.
כמפורט במסמכי מכרז זה, השירותים נשוא מכרז זה (להלן "השירות") הינם הדרישות מהספקים, התשומות והתוצרים על כל הכרוך בכך.

4.2. השירותים המבוקשים במכרז
1. כללי
4.2.1.1. קהל היעד לשירותים הינו הנהלת משרד המשפטים ומחלקת ייעוץ וחקיקה במשרד המשפטים. 
4.2.1.2. השירותים המבוקשים יכול ויינתנו באתרי משרד המשפטים בכל רחבי הארץ או באתרים אחרים אשר יוגדרו על ידי המשרד.
4.2.1.3. תחומי השירות הנדרש
במסגרת גיבוש התוכנית לשינויים הארגוניים וגיבוש והנחלת התרבות הארגונית תתבצענה, בין השאר, הפעולות כדלהן:
4.2.1.4. סיוע ארגוני בגיבוש והצגת אסטרטגיה ארגונית ויעדי מחלקת ייעוץ וחקיקה.
4.2.1.5. בחינת היבטי מערכות המידע על התהליך. 
4.2.1.6. בחינת הסביבה הארגונית כולל הצעות לשיפורים.
4.2.1.7. מיפוי וניתוח תהליכי עבודה והמלצות לשיפור שיטות עבודה.
4.2.1.8. ניתוח קשר של כל יחידה נבדקת עם יחידות נוספות במשרד המשפטים, בממשלה ובכנסת כולל הצעות לשיפור.
4.2.1.9. בחינת וניתוח התרבות הארגונית.
4.2.1.10. פיתוח מבנה ארגוני רצוי
4.2.1.11. הגדרת שינויים נדרשים בתרבות הארגונית.
4.2.1.12. ניתוח הקשר של היחידה הנבדקת עם מקבלי השירות, כולל הצעות לשיפור.
4.2.1.13. קביעת מדדים מתאימים לבחינת הפעילות ביחידה הנבדקת והגדרת פרמטרים לקביעת איכות העבודה. 
4.2.1.14. בחינת היבטי כוח אדם לאור הנחיות וקריטריונים של נציבות שירות המדינה.
4.2.1.15. הגשת תוכניות ליישום המלצות ומסקנות הנובעות מעבודת הייעוץ.
4.2.1.16. ליווי תהליך קבלת ההחלטות בעניין תוכניות ליישום המלצות היועץ.
4.2.1.17. ליווי ובקרה של יישום תוכניות לשינויים שאושרו על ידי המשרד בחודשי ההפעלה הראשונים של שינויים אלו.
4.2.1.18. מודגש בזה, למען הסר ספק, כי הרשימות שלעיל אינן רשימות סגורות והמציעים נדרשים להציע רשימת אבני דרך מפורטת לשלבים השונים, המתאימה להצעתם.
4.2.1.19. במשרד תפעל ועדת היגוי להנחיה, מעקב ובקרה אחר פעילות הספק במשרד. הועדה תיפגש עם מנהל הפרוייקט וצוות הפרוייקט באופן תדיר.
4.2.1.20. היועץ נדרש לעשות שימוש בניסיון שנרכש במהלכים דומים שנעשו בארגונים בעלי אופי דומה בארץ ובחוץ לארץ, בפרט במערכות משפטיות רלבנטיות העוסקות בייעוץ משפטי ובתהליכי חקיקה. עם זאת, אין בעבודה בעבר מול משרד המשפטים בעבר, כדי להקנות יתרון למציע, היתרון יינתן למהות עבודה דומה ולא למשרד בה בוצעה.
2. התמורה
המציעים למכרז יגישו הצעת מחיר נפרדת ביחס לכל אחד משני שלבי מתן השירות כמפורט לעיל. 
4.2.2.1. הצעת המחיר עבור שלב א' (אבחון, ניתוח וגיבוש תוכנית אסטרטגית לשינוי ארגוני עבור מחלקת ייעוץ וחקיקה): 
התמורה לשלב זה תוצע על ידי המציע בהצעתו למכרז זה כסכום כולל וסופי, הכולל בתוכו כל מס או תשלום אחר שעל המזמין לשלם למציע הזוכה למעט מע"מ. תמורה זו תכלול את התמורה המלאה והיחידה אשר ישלם המזמין למציע הזוכה לאחר השלמת השירותים בשלב א'. המציע הזוכה לא יהיה זכאי לכל תשלום או הטבה אחרת בגין מתן שירותים אלה, לרבות תשלומים סוציאליים למיניהם, ביטוח לסוגיו, שירותי משרד, שכירות משרדים, תקשורת, נסיעות ביטול זמן נסיעה וכל הוצאות ישירות ועקיפות אחרות של המציע.
4.2.2.2. תשלום בגין ביצוע שלב ב' (הכנת תכנית ליישום השינויים המוצעים וליווי תהליך היישום): התמורה לשלב זה תהא בהתאם לתעריף יועצים לניהול על פי הקבוע בהוראה 13.9.2 "תעריפי התקשרות עם נותן שירותים חיצוניים" ועל פי היועץ/ יועצים  שיאושרו לביצוע העבודה בפועל עבור המשרד ובהתאם לתנאי ההשכלה והניסיון המפורטים שם. תמורה זו תכלול את התמורה המלאה והיחידה אשר ישלם המזמין למציע הזוכה לאחר השלמת השירותים בשלב ב'. המציע הזוכה לא יהיה זכאי לכל תשלום או הטבה אחרת בגין מתן שירותים אלה, לרבות תשלומים סוציאליים למיניהם, ביטוח לסוגיו, שירותי משרד, שכירות משרדים, תקשורת, נסיעות ביטול זמן נסיעה וכל הוצאות ישירות ועקיפות אחרות של המציע.
4.2.2.3. היקף שעות הייעוץ המקסימאלי שייתן המציע הזוכה במסגרת מתן השירותים בשלב ב' לא יעלה על 500 שעות ייעוץ בלבד. בכל מקרה, שכרו של המציע הזוכה ישולם לפי היקף השעות שיבוצעו בפועל על ידי עובדי הצוות בהתאם לדרישת המזמין ולפי דו"ח מפורט שיוגש על ידי המציע הזוכה ויאושר על ידי איש הקשר ו/או מי מטעמו.
4.2.2.4. יובהר כי היקף השעות האמור מהווה אומדן בלבד וכי המזמין אינו מתחייב לרכוש מהמציע הזוכה שירותים בהיקף מינימאלי כלשהו. חריגה מהיקף השעות הנקוב לעיל טעונה אישור מראש ובכתב של המזמין, למען הסר ספק יובהר כי במקרה זה ישלם המזמין, בגין השעות החורגות, בהתאם לתעריף יועצים חיצוניים כאמור. 
5. תנאי הסף 
יודגש כי צירוף תנאים אלה על כל פרטיהם  ורכיביהם מהווה תנאי סף, אי עמידה באחד מתנאי הסף,  יגרום לפסילת ההצעה בהתאם להוראות כל דין. 
5.1. תנאי סף מינהליים:
1. במידה שהמציע הינו תאגיד, לרבות שותפות, תצורף תעודת ההתאגדות של התאגיד ואישור עו"ד/רו"ח על בעלי זכות החתימה בתאגיד.  האישורים יצורפו כנספח 1 ו 2.
2. אם המציע הינו תאגיד עליו לצרף אישור על העדר חובות לרשם התאגידים.  
לצורך כך יצרף המציע להצעתו נסח חברה עדכני (שהופק בחודשיים שטרם המועד האחרון להגשת ההצעות) של רשם התאגידים הניתן להפקה דרך אתר האינטרנט של רשות התאגידים, שכתובתו: www.justice.gov.il/MOJHeb/RashamHachvarot בלחיצה על הכותרת "הפקת נסח חברה". נסח חברה יצורף כנספח 3.
3. אישור על ניהול פנקסי חשבונות ורשומות לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים  (אכיפת ניהול חשבונות מטעם מע"מ ותשלום חובות מסים) התשל"ו – 1976. אישור זה יצורף כנספח 4.
4. תצהיר בדבר תשלום שכר מינימום ותשלומים סוציאליים כנדרש על פי ס' 2ג(ב) לחוק עסקאות גופים ציבוריים, קיום חוקי העבודה לגבי העובדים שיועסקו על ידו במשך תקופת ההתקשרות בהתאם לנוסח המופיע בנספח 5 לחוברת ההצעה.
5.2. תנאי סף מקצועיים
5.2.1.1. למציע 3 שנות נסיון מצטברות לפחות במהלך 5 השנים האחרונות (2009 - 2014) בייעוץ ל – 3 גופים פרטיים או ציבוריים בארבעה פרמטרים במצטבר מבין ששת תחומי הייעוץ הבאים, לכל גוף בו ניתן הייעוץ: תכנון אסטרטגי, הנדסת תעשיה וניהול, יעוץ ארגוני/ניהולי/עסקי, חקר ביצועים, ניהול סיכונים, ופיתוח תרבות ארגונית. 
5.2.1.2. על המציע להוכיח נסיונו בתהליכי ייעוץ ותכנון אסטרטגי לפחות בארגון אחד מורכב, אשר המבנה הארגוני ההררכי בו כולל לפחות ארבעה דרגי ניהול לפחות (מנכ"ל, סמנכ"ל, מנהל מחלקה ומנהל תחום – או בהיררכיות מקבילות / שמות מקבילים). 
5.2.1.3. למציע נסיון במתן ייעוץ לארגון אחד לפחות בעל "פעילות מבוזרת" ("פעילות מבוזרת" – הארגון בעל מטה, ולפחות שתי שלוחות פעילות הממוקמות בריחוק מן המטה) אשר העסיק בין בעצמו ובין באמצעות חברות בת / קבלני משנה עובדים בהיקף של 300 איש לפחות שהועסקו על ידי הארגון וזאת במהלך השנים 2011 – 2013. 
5.2.1.4. המציע ביצע תכנון ויישום של תהליך התייעלות ארגונית משמעותית, ב-3 ארגונים לפחות אשר מעסיקים בין בעצמם ובין באמצעות חברות בת / קבלני משנה עובדים בהיקף של 300 איש לפחות שהועסקו על ידי הארגון וזאת במהלך השנים2011 – 2013. 
5.2.1.5. המציע נתן שירות ללקוח אשר היקף מחזור ההכנסות או התקציב של הארגון בו בוצע התהליך הינו לפחות 300 מיליון ₪ לשנה, בשנים שבהן בוצעה באותו ארגון עבודה במהלך אחת מבין השנים 2009 – 2014 ; 
5.2.1.6.  על המציע לפרט פרטים של  שלושה עובדי צוות לפחות (ראש צוות אחד, ושני עובדי צוות נוספים) שיועסקו על ידו לצורך מתן השירותים נשוא מכרז זה, אשר עומדים בתנאי הסף המפורטים להלן, המציע מתחייב לתת את השירותים באמצעות העובדים העונים על תנאי הסף האמורים, כפי שיוצעו בראיון עם המציע. להלן: 
5.2.1.6.1. על ראש צוות המוצע להיות בעל ניסיון של 10 שנים לפחות, בהובלה או בליווי תהליכים אסטרטגיים בתחום הארגוני או עסקי של לפחות 3 ארגונים, שמחזור ההכנסות /התקציב השנתי של כל אחד מהם עולה על 300 מיליון ₪ לפחות (או שווה ערך במט"ח) כאשר אחד מגופים אלה הינו גוף ציבורי בארץ (כהגדרתו בסעיף 1 לחוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו-1976) או בחו"ל. על ראש הצוות להיות עובד המציע בעת ביצוע ההתקשרות. כמו כן, תינתן עדיפות ליועץ כאמור בעל השכלה משפטית.
5.2.1.6.2. על שני (2) עובדי צוות להיות בעלי ניסיון של 5 שנים לפחות, בהובלה או בליווי תהליכי התייעלות בתחום הארגוני או עסקי של לפחות 2 ארגונים, שמחזור ההכנסות /התקציב השנתי של כל אחד מהם עולה על 100 מיליון ₪ (או שווה ערך במט"ח) כאשר לפחות אחד מגופים אלה הינו גוף ציבורי בארץ (כהגדרתו בסעיף 1 לחוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו-1976) או בחו"ל
5.2.1.6.3.  למען הסר ספק, מובהר כי המציע רשאי לכלול בצוות המוצע גם מומחים או קבלני משנה או עובדי קבלני משנה, כל עוד הצוות  המוצע עונה על תנאי הסף האמורים בסעיף 2.5.7.א. לעיל.
5.2.1.6.4.  החברה תתחייב בכתב כי במהלך כל תקופת ההתקשרות, אך ורק צוות העובדים אשר הוצעו על ידה שעומדים בתנאי הסף שעל ההצעה ויוזמנו לראיון יבצעו את השירותים עבור המזמין, אלא אם התקבל אישורו בכתב ומראש של המזמין להחליף מי מהם בעובד אחר, העומד בתנאי הסף המפורטים לעיל המתייחסים לצוות העובדים. 
להוכחת תנאי הסף המקצועיים המציע ימלא את נספח 6 ומסמכים רלוונטיים נוספים ככל שנדרש.
6. הליך בחירת ההצעות 
הליך בחירת הזוכה במכרז זה יתבצע במספר שלבים:

6.1. שלב ראשון –עמידה בתנאי הסף
בשלב זה ייבדקו כל ההצעות אשר התקבלו עד למועד האחרון להגשת ההצעות.  כמפורט בסעיף ‏1.13 לעיל, ביחס לעמידתן בתנאי הסף המפורטים בפרק ‏5 לעיל, בהתאם לפירוט ולנתונים שצירף המציע בחוברת ההצעה. רק הצעה אשר עמדה בכל תנאי הסף הנדרשים תיבדק בשלב הבא. 
6.2. שלב שני – בדיקת איכות ההצעה
בשלב זה תיבדק איכות ההצעות, בהתאם לאמות המידה ולמשקלות שיפורטו להלן. 
רק הצעה שתקבל לפחות 75% מציון האיכות תעבור לשלב השלישי של בחירת הספק הזוכה.
על אף האמור לעיל, אם פחות משלוש הצעות יקבלו ציון של 75 נקודות ומעלה, יעברו לשלב השלישי כל ההצעות ולא יותר משלוש ההצעות בעלות הציון הגבוה ביותר, ובלבד שהניקוד של כל אחת לא יפחת מ-65% מהנקודות לפחות.
6.3. שלב שלישי – בחירת ההצעה הזוכה
בשלב זה ייפתחו מעטפות המחיר, וייבדקו הצעות המחיר, שלהלן בהתאם לנוסחה שלהלן:
N=100*P(i)/P(j)
כאשר:
N = ציון ההצעה הנוכחית
P(i) = המחיר לביצוע העבודה הזול ביותר
P(j) = מחיר לביצוע העבודה בהצעה הנוכחית

6.4. שלב רביעי – שקלול רכיבי העלות והאיכות
בשלב זה יחושב הציון הכולל של ההצעה עפ"י המשקלות הבאות:
איכות –75% 
עלות שלב א' כמפורט לעיל – 25% 
ההצעה שתיבחר היא ההצעה שתקבל את הציון המשוקלל הגבוה ביותר בשלב הרביעי. 

7. אמות המידה לבחירת הזוכה 
	
	
	

	1. ניסיון המציע בפרויקטים דומים
פרויקט דומה הינו פרויקט העומד בשלושת הפרמטרים הבאים: 

פרויקט אשר בחן וגיבש את שלושת הפרמטרים הבאים לפחות: אסטרטגיה ארגונית, תהליכי עבודה חדשים, מבנה ארגוני רצוי ביחידה מקצועית בעלת השלכות רוחב על כלל הארגון בה היחידה פועלת. 
הפרויקט כהגדרתו לעיל התבצע במהלך אחת או יותר מבין השנים 2009 – 2014. 
הפרויקט נערך עבור ארגון אשר היקף המחזור השנתי של עסקיו עומד על למעלה מ 300 מיליון ₪. 
לצורך ניקוד באמת מידה זו, על המציע למלא את הטבלה שלהלן ולצרף לה את הדרוש לצורך קבלת הניקוד באמת מידה זו,  המציע רשאי להציג במסגרת אמת מידה זו 2 פרויקטים רלוונטיים מהם יבחר המשרד. בהתאם לשיקול דעתו הבלעדי, את הפרויקט המתאים. 


	מגוון, היקף ומאפייני הפרויקטים,  מידת מורכבות של המערכות ועומק ההליכים שבהם בוצעו הליכי התייעלות.
	5%
	25%

	
	ניסיון בתהליך תכנון ויישום אסטרטגיה ארגונית מקיף במערכות ציבוריות.
	5%
	

	
	מידת היישום, ההטמעה ועוצמת השינוי בארגון של התהליך בפרויקטים אלו.
	5%
	

	
	ניסיון וממליצים במערכות מקבילות בחו"ל
	5%
	

	
	שביעות רצון של הארגון - מהצוות, מתוצרי העבודה, מעמידה בלו"ז ומהתקציב. לצורך מתן הניקוד בפרמטר זה, על המציע לצרף עד שני מספרי טלפון של ממליצים בהם בוצעו הפרויקטים האמורים. 
	5%
	

	2. מתודולוגיה
	המתודולוגיה המוצעת לתהליך הנוכחי ודרכי יישומה בפרויקט.
	5%
	20%

	
	הליך העבודה ואבני הדרך המוצעים לפרויקט.
	5%
	

	
	המאפיינים המקצועיים של הצוות המוצע, מידת התאמתו לפרויקט, תפקידים וחלוקת העבודה בין חברי הצוות.
	5%
	

	
	הכרה והבנה של עבודת הממשלה והכנסת בהיבטים של חקיקה, וייעוץ משפטי והסוגיות המרכזיות, כפי שמשתקפים מההצעה.
	5%
	

	3. יכולת וניסיון ראש הצוות המוצע – מעבר לנדרש בתנאי הסף לצורך קבלת הניקוד במסגרת אמת מידה זו על המציע להציג 3 פרויקטים של הובלת תהליכים  מורכבים בארגונים שמחזור התקציב השנתי של כל אחד מהם עולה על 300 מיליון ₪ שבוצעו במהלך השנים 2004 – 2014, על כל פרויקט לכלול התיחסות לסוג הארגון לו בוצע הפרויקט, מה ביקש הפרויקט לבחון / לשנות, ואיך בוצע השינוי האמור. כל פרוייקט ייבחן בהתאם לפרמטרים המפורטים להלן: 
לצורך קבלת ניקוד באמת מידה זו על המציע לצרף מספרי טלפון של 2 ממליצים לפחות. ממליץ לכל פרוייקט. הניקוד יינתן באופן המפורט להלן. 
	1. ניסיון בהובלת פרויקטים מורכבים וניהול צוות רב תחומי; מידת היישום, ההטמעה ועוצמת השינוי בארגון של המלצות ההתייעלות בפרויקטים אלו לצורך קבלת ניקוד באמת מידה זו, על המציע לצרף מספרי טלפון של 2 ממליצים עבורם ביצע פרויקט כמתואר באופן הבחירה. לכל פרוייקט יינתן ניקוד מקסימלי של עד 5% כמתואר בפרק אופן הבחירה. 
	10%
	20%

	
	2. שביעות רצון הארגון - מיכולת הניהול, מהתרבות הניהולית. על המציע לצרף מספרי טלפון של שני ממליצים לפחות בגין כל המלצה על בסיס הפרמטרים המפורטים להלן יינתן ניקוד של עד 5%. 
הממליצים באמת מידה 3.ב. יכולים להיות אותם הממליצים שבאמת מידה 3.א. 
	10%

	

	ראיון הצוות המוצע על ידי המציע לצורך ביצוע הפרויקט 
	ידע - הפגנת ידע ומקצועיות של המציע והצוות המוצע על ידו בתכני השירות המתבקש, כולל המתודולוגיה שבה מתכוון המציע להשתמש 
	10% 
	35% 

ציון סף לראיון: מציע אשר לא יקבל ניקוד של לפחות 75% בפרק זה, המשרד יהא רשאי לפסול את הצעתו על הסף ולא יובא בחשבון לניקוד בשלב 6.4
 

	
	ניסיון - ניסיונו של המציע והצוות המוצע בתהליכים דומים במערכות מקבילות בארץ ובחו"ל. 
	10%
	

	
	זמינות- התרשמות מיכולתם של המציע וצוותו לבצע השירות המתבקש בהיבט זמינותם
	5%
	

	
	התרשמות כללית
	10%
	

	בונוס - ניסיון המציע וצוותו בביצוע תכנון ויישום של תהליך התייעלות ארגונית בארגונים ממשלתיים או בארגונים בעלי השפעה רוחבית בארץ ובחו"ל, על בסיס בחירה של אחד הפרויקטים המוצעים לבחינה במסגרת אמת מידה נסיון המציע. 
	
	5%
	המשרד יהא  רשאי לתת ניקוד נוסף של 5 נקודות לאחד מן הפרויקטים המוצעים לבחינת המשרד, באמת המידה נסיון בפרויקטים דומים, בהתאם לשיקול דעתו הבלעדי של המשרד, אשר יבלוט באיכותו באופן ניכר על פני פרויקטים של יתר המציעים, כאשר מאפייניו של הפרויקט הינם ביצוע תהליך התייעלות ארגונית בארגונים ממשלתיים או בארגונים בעלי השפחה רוחבית בארץ ובחו"ל –  אשר בוצע באופן ראוי לשבח. 


פירוט הפרמטרים למדידה
	הפרמטר
	תת פרמטר
	פירוט
	ציון

	ניסיון המציע בפרויקטים דומים כהגדתם לעיל. 

	מגוון, היקף ומאפייני הפרויקטים,  מידת מורכבות של המערכות ועומק ההליכים שבהם בוצעו הליכי התייעלות.
	עד כמה עשיר ומגוון ניסיונו של המציע בפרויקטים מסוג זה, עד כמה מורכבים הארגונים בהם ביצע המציע פרויקטים דומים, בהיבטים של היררכיה ארגונית, השפעות רוחביות, עוצמת ההנהלה, נכונות הארגון לבצע שינויים; עד כמה השפיעו השינויים שבוצעו על ביצועי הארגון לאורך זמן. יש לקחת בחשבון את הניסיון המצטבר באופן כללי, את גיוון העבודה עם ארגונים שונים
; ביחס לפרויקטים
קודמים של המציע יש לקחת בחשבון את רמת הדמיון לפרויקט נשוא המכרז, כמות הפרויקטים

שבוצעו בעבר, גיוון הארגונים בהם נעשו, מידת המורכבות שלהם ומידת ההצלחה בפועל.
	חברי הוועדה יציינו כל הצעה על ציר שבין  1-5 (0=0%, 1=1%, 2=2%, 3=3%, 4=4%, 5=5%)

0 – לחלוטין לא משביע רצון. 1 – לא משביע רצון. 2 – משביע רצון במידה מועטה. 3 – משביע רצון במידה בינונית. 4 – משביע רצון במידה רבה. 5 – משביע רצון במידה גבוהה מאוד

	
	ניסיון בתהליך תכנון ויישום אסטרטגיה ארגונית מקיף במערכות ציבוריות.
	עד כמה עשיר ומגוון ניסיונו של המציע בעבודה מוך ארגונים ציבוריים. יש לקחת
בחשבון את הניסיון המצטבר באופן כללי, את גיוון
העבודה עם המגזר
הציבורי וניסיון בעולמות התוכן הרלבנטיים בדגש על
תחומי חקיקה וייעוץ משפטי; ביחס לפרויקטים קודמים של
המציע יש לקחת בחשבון את רמת הדמיון לפרויקט
נשוא המכרז, כמות הפרויקטים שבוצעו בעבר, מידת המורכבות של הארגונים הציבוריים עמם עבד המציע, ומידת
ההצלחה בפועל.
	חברי הוועדה יציינו כל הצעה על ציר שבין  1-5 (0=0%, 1=1%, 2=2%, 3=3%, 4=4%, 5=5%)

0 – לחלוטין לא משביע רצון. 1 – לא משביע רצון. 2 – משביע רצון במידה מועטה. 3 – משביע רצון במידה בינונית. 4 – משביע רצון במידה רבה. 5 – משביע רצון במידה גבוהה מאוד


	
	מידת היישום, ההטמעה ועוצמת השינוי בארגון של התהליך בפרויקטים אלו.
	עד כמה  ניסיונו של המציע בפרויקטים השונים הובילו לרמת הטמעה והעמקה גבוהה; עד כמה
הפתרונות שהוצעו בתהליך כללו בתוכם את כלל
השכבה הניהולית עד לרמת הסגל התיכון הזוטר; עד כמה השינויים אשר הוצעו ויושמו בארגונים הובילו לשינוי והתייעלות משמעותית. 
	חברי הוועדה יציינו כל הצעה על ציר שבין  1-5 (0=0%, 1=1%, 2=2%, 3=3%, 4=4%, 5=5%)

0 – לחלוטין לא משביע רצון. 1 – לא משביע רצון. 2 – משביע רצון במידה מועטה. 3 – משביע רצון במידה בינונית. 4 – משביע רצון במידה רבה. 5 – משביע רצון במידה גבוהה מאוד

	
	ניסיון וממליצים במערכות מקבילות בחו"ל
	עד כמה עשיר ומגוון ניסיונו של המציע עם מערכות דומות בחו"ל – משרדי ממשלה, חברות גדולות וכד'. יש לקחת בחשבון את הניסיון המצטבר באופן כללי, את גיוון העבודה עם ארגונים שונים, ניסיון עם המגזר הציבורי בחו"ל, ניסיון במדינות מערביות כדוגמת אנגליה, גרמניה, הולנד. ניסיון בעולמות התוכן הרלבנטיים ; ביחס לפרויקטים קודמים של המציע יש לקחת בחשבון את רמת הדמיון לפרויקט נשוא המכרז, כמות הפרויקטים שבוצעו בעבר, גיוון הארגונים בהם נעשו, מידת המורכבות שלהם ומידת ההצלחה בפועל.
	חברי הוועדה יציינו כל הצעה על ציר שבין  1-5 (0=0%, 1=1%, 2=2%, 3=3%, 4=4%, 5=5%)

0 – לחלוטין לא משביע רצון. 1 – לא משביע רצון. 2 – משביע רצון במידה מועטה. 3 – משביע רצון במידה בינונית. 4 – משביע רצון במידה רבה. 5 – משביע רצון במידה גבוהה מאוד

	
	שביעות רצון של הארגון - מהצוות, מתוצרי העבודה, מעמידה בלו"ז ומהתקציב.
	עד כמה היו מרוצים הארגונים בהם עבד המציע
מהרמה המקצועית, מרמת השירו, תוצרי העבודה ומהתוצאות; עד כמה היו מרוצים הלקוחות מהעמידה בלו"ז ומהתנהלות המציע בלוחות זמנים קצרים;עד כמה היו התאים התקציב שהוצע לאיכות העבודה על פי דעתם של הלקוחות
	חברי הוועדה יציינו כל הצעה על ציר שבין  1-5 (0=0%, 1=1%, 2=2%, 3=3%, 4=4%, 5=5%)
0 – לחלוטין לא משביע רצון. 1 – לא משביע רצון. 2 – משביע רצון במידה מועטה. 3 – משביע רצון במידה בינונית. 4 – משביע רצון במידה רבה. 5 – משביע רצון במידה גבוהה מאוד

	מתודולוגיה
	המתודולוגיה המוצעת ודרכי יישומה בפרויקט
	עד כמה הפתרונות המוצעים איכותיים, מכילים
מתודולוגיות, יכולות וכלים ייעודיים חדשים? עד כמה הפתרונות המוצעים חדשניים? עד כמה הפתרונות המוצעים מעמיקים, מקצועיים ומתאימים לארגון?

עד כמה הפתרונות המוצעים בתהליך יובילו לגיבוש אסטרטגיה ארגונית ברורה וברת יישום; ועד
כמה אלו איכותיים; עד כמה תהליך זה מכיל מתודולוגיות, יכולות, וכלים ייעודיים לרשות הארגון בטווח הקצר, הבינוני והארוך; עד כמה הפתרונות המוצעים מכילים הרחבה של יכולות הארגון?

	חברי הוועדה יציינו כל הצעה על ציר שבין  1-5 (0=0%, 1=1%, 2=2%, 3=3%, 4=4%, 5=5%)
0 – לחלוטין לא משביע רצון. 1 – לא משביע רצון. 2 – משביע רצון במידה מועטה. 3 – משביע רצון במידה בינונית. 4 – משביע רצון במידה רבה. 5 – משביע רצון במידה גבוהה מאוד

	
	הליך העבודה ואבני הדרך המוצעים לפרויקט.
	עד כמה הפתרונות המוצעים מראים על תהליך נכון וקוהרנטי; עד כמה תהליך העבודה המוצע מעמיק ומאפשר בחינה ויישום מתאימים לארגון? עד כמה לוחות הזמנים המוצעים מאפשרים קידום התהליך באופן משביע רצון?  
	חברי הוועדה יציינו כל הצעה על ציר שבין  1-5 (0=0%, 1=1%, 2=2%, 3=3%, 4=4%, 5=5%)
0 – לחלוטין לא משביע רצון. 1 – לא משביע רצון. 2 – משביע רצון במידה מועטה. 3 – משביע רצון במידה בינונית. 4 – משביע רצון במידה רבה. 5 – משביע רצון במידה גבוהה מאוד

	
	המאפיינים המקצועיים של הצוות המוצע, מידת התאמתו לפרויקט, תפקידים וחלוקת העבודה בין חברי הצוות.
	עד כמה מקצועיים ובעלי יכולות העובדים המוצעים לפרויקט.
יש לקחת בחשבון את ההכשרה )לימודים אקדמאיים והכשרות נוספות) הוותק והניסיון בתחום,הייעוץ והתכנון האסטרטגי, כולל מידת הגיוון של הפרויקטים ומידת דמיונם לשירותים הנדרשים במכרז וכן חוות דעת מדגמית של
ממליצים על העבודה מול מנהל הפרויקט. עד כמה חלוקת התפקידים בצוות מתאימה לאופי העבודה ומטרות הפרויקט. 

	חברי הוועדה יציינו כל הצעה על ציר שבין  1-5 (0=0%, 1=1%, 2=2%, 3=3%, 4=4%, 5=5%)
0 – לחלוטין לא משביע רצון. 1 – לא משביע רצון. 2 – משביע רצון במידה מועטה. 3 – משביע רצון במידה בינונית. 4 – משביע רצון במידה רבה. 5 – משביע רצון במידה גבוהה מאוד

	
	הכרה והבנה של עבודת הממשלה והכנסת בהיבטים של חקיקה, וייעוץ משפטי והסוגיות המרכזיות, כפי שמשתקפים מההצעה.
	עד כמה המציע מכיר את עבודת הממשלה והכנסת הן במישור הטכני-בירוקרטי והן במישור של המורכבות התהליכים, בעלי העניין השונים בתהליכים שונים, רגולציה, חקיקה ,ועדות קבועות, ועדות אד-הוק, ייעוץ משפטי במשרדי הממשלה. עד כמה מכיר המציע את קשרי העבודה בין משרדי הממשלה ומחלקת ייעוץ וחקיקה. יש לקחת בחשבון גם היכרות עם תהליכים דומים במדינות אחרות בהן יש למציע ניסיון.  
	חברי הוועדה יציינו כל הצעה על ציר שבין  1-5 (0=0%, 1=1%, 2=2%, 3=3%, 4=4%, 5=5%)
0 – לחלוטין לא משביע רצון. 1 – לא משביע רצון. 2 – משביע רצון במידה מועטה. 3 – משביע רצון במידה בינונית. 4 – משביע רצון במידה רבה. 5 – משביע רצון במידה גבוהה מאוד

	יכולת וניסיון ראש הצוות המוצע מעבר לנדרש בתנאי הסף 

	ניסיון בהובלת פרויקטים מורכבים וניהול צוות רב תחומי; מידת היישום, ההטמעה ועוצמת השינוי בארגון של המלצות ההתייעלות בפרויקטים אלו.
	עד כמה מקצועי ובעל יכולות ראש הצוות המוצע לפרויקט.
יש לקחת בחשבון את הוותק והניסיון בתחום הייעוץ והתכנון האסטרטגי, כולל מידת הגיוון של הפרויקטים אותם ניהל והוביל, ומידת דמיונם לשירותים הנדרשים במכרז, הידע שלו בתחום המשפטי ובעבודת הממשלה, וכן חוות דעת מדגמית של
ממליצים על העבודה מול מנהל הפרויקט.
עד כמה הצליח ראש הצוות המוצע להוביל תהליכי יישום מורכבים בהצלחה ועד כמה הוטמע השינוי לאורך זמן .

יש לקחת בחשבון את ניסיונו בניהול צוותים מורכבים ומידת גמישותו לשינויים במהלך פרויקט. 
	חברי הוועדה יציינו כל ממליץ עד לסך הכל 2 ממליצים  על ציר שבין  1-5 (0=0%, 1=2%, 2=4%, 3=6%, 4=8%, 5=10%)
0 – לחלוטין לא משביע רצון. 1 – לא משביע רצון. 2 – משביע רצון במידה מועטה. 3 – משביע רצון במידה בינונית. 4 – משביע רצון במידה רבה. 5 – משביע רצון במידה גבוהה מאוד

	
	שביעות רצון הארגון - מיכולת הניהול, מהתרבות הניהולית.
	עד כמה היו מרוצים הארגונים בהם עבד המציע מהרמה המקצועית של ראש הצוות המוצע, מרמת השירות שלו ומהתוצאות  בתחום הייעוץ והתכנון הארגוני. עד כמה היו מרוצים הארגונים בהם ניהל ראש הצוות פרויקט דומה מיכולות הניהול וההובלה שלו מהתרבות הניהולית שלו ומהיכולת הבינאישית שלו בעבודה מול מנהלים בכירים. 
	חברי הוועדה יציינו כל ממליץ עד לסך הכל 2 ממליצים  על ציר שבין  1-5 (0=0%, 1=2%, 2=4%, 3=6%, 4=8%, 5=10%)
0 – לחלוטין לא משביע רצון. 1 – לא משביע רצון. 2 – משביע רצון במידה מועטה. 3 – משביע רצון במידה בינונית. 4 – משביע רצון במידה רבה. 5 – משביע רצון במידה גבוהה מאוד

	ראיון
	הפגנת ידע ומקצועיות של המציע והצוות המוצע על ידו בתכני השירות המתבקש, כולל המתודולוגיה שבה מתכוון המציע להשתמש 
	עד כמה הפגין המציע במהלך הראיון היכרות עם עבודת הממשלה, תהליכי חקיקה, עבודת  מחלקת ייעוץ וחקיקה, משרד המשפטים, תפקידיו של היועץ המשפטי לממשלה; עד כמה ידע המציע במהלך הראיון לתאר את המתודולוגיה בה הוא מתכוון להשתמש בתהליך הייעוץ, תהליכי עבודה, כלי אבחון, כלי מדידה
	חברי הוועדה יציינו כל הצעה על ציר שבין  1-5 (0=0%, 1=1%, 2=2%, 3=3%, 4=4%, 5=5%)
0 – לחלוטין לא משביע רצון. 1 – לא משביע רצון. 2 – משביע רצון במידה מועטה. 3 – משביע רצון במידה בינונית. 4 – משביע רצון במידה רבה. 5 – משביע רצון במידה גבוהה מאוד

	
	ניסיון - ניסיונו של המציע והצוות המוצע בתהליכים דומים במערכות מקבילות בארץ ובחו"ל.
	; עד כמה ידע המציע לתאר במהלך הראיון ארגונים דומים בהם ביצע פרויקטים דומים בארץ ובחו"ל, שיטות עבודתם, השפעת התהליך על ביצועי הארגון, מידת השפעת הרוחב של  הארגון בהם פעל; עד כמה ידע לתאר קשיים שעלו במהלך התהליך, צווארי בקבוק עיקריים, כשלי שוק
	חברי הוועדה יציינו כל הצעה על ציר שבין  1-5 (0=0%, 1=1%, 2=2%, 3=3%, 4=4%, 5=5%)
0 – לחלוטין לא משביע רצון. 1 – לא משביע רצון. 2 – משביע רצון במידה מועטה. 3 – משביע רצון במידה בינונית. 4 – משביע רצון במידה רבה. 5 – משביע רצון במידה גבוהה מאוד

	
	זמינות- התרשמות מיכולתם של המציע וצוותו לבצע השירות המתבקש בהיבט זמינותם
	
	חברי הוועדה יציינו כל הצעה על ציר שבין  1-5 (0=0%, 1=2%, 2=4%, 3=6%, 4=8%, 5=10%)
0 – לחלוטין לא משביע רצון. 1 – לא משביע רצון. 2 – משביע רצון במידה מועטה. 3 – משביע רצון במידה בינונית. 4 – משביע רצון במידה רבה. 5 – משביע רצון במידה גבוהה מאוד

	
	התרשמות כללית
	
	חברי הוועדה יציינו כל הצעה על ציר שבין  1-5 (0=0%, 1=1%, 2=2%, 3=3%, 4=4%, 5=5%)
0 – לחלוטין לא משביע רצון. 1 – לא משביע רצון. 2 – משביע רצון במידה מועטה. 3 – משביע רצון במידה בינונית. 4 – משביע רצון במידה רבה. 5 – משביע רצון במידה גבוהה מאוד

	בונוס
	ניסיון המציע וצוותו בביצוע תכנון ויישום של תהליך התייעלות ארגונית בארגונים ממשלתיים או בארגונים בעלי השפעה רוחבית בארץ ובחו"ל, על בסיס בחירה של אחד הפרויקטים המוצעים לבחינה במסגרת אמת מידה נסיון המציע 
	המשרד יהא  רשאי לתת ניקוד נוסף של עד 10 נקודות לאחד מן הפרויקטים המוצעים לבחינת המשרד, באמת המידה נסיון בפרויקטים דומים, בהתאם לשיקול דעתו הבלעדי של המשרד, אשר יבלוט באיכותו באופן ניכר על פני פרויקטים של יתר המציעים, כאשר מאפייניו של הפרויקט הינם ביצוע תהליך התייעלות ארגונית בארגונים ממשלתיים או בארגונים בעלי השפחה רוחבית בארץ ובחו"ל –  אשר בוצע באופן ראוי לשבח. 
	פרויקט כאמור ינוקד רק כאשר ביצוע הפרויקט יקבל את מלוא 5 הנקודות. 


הצעת המחיר 

המציעים למכרז יגישו הצעת מחיר נפרדת ביחס לכל אחד משני שלבי מתן השירות כמפורט לעיל. 
הצעת המחיר עבור שלב א' (אבחון, ניתוח וגיבוש תוכנית אסטרטגית לשינוי ארגוני עבור מחלקת ייעוץ וחקיקה): 
התמורה לשלב זה תוצע על ידי המציע בהצעתו למכרז זה כסכום כולל וסופי, הכולל בתוכו כל מס או תשלום אחר שעל המזמין לשלם למציע הזוכה למעט מע"מ. תמורה זו תכלול את התמורה המלאה והיחידה אשר ישלם המזמין למציע הזוכה לאחר השלמת השירותים בשלב א'. המציע הזוכה לא יהיה זכאי לכל תשלום או הטבה אחרת בגין מתן שירותים אלה, לרבות תשלומים סוציאליים למיניהם, ביטוח לסוגיו, שירותי משרד, שכירות משרדים, תקשורת, נסיעות ביטול זמן נסיעה וכל הוצאות ישירות ועקיפות אחרות של המציע.
לכבוד משרד המשפטים

אנו_________________________________ מגישים בזאת את הצעתנו במסגרת מכרז פומבי מס' _________________  אנו מצהירים בזאת כי כל מסמכי המכרז נקראו על ידנו, וכל האמור בהם הובן על ידנו, מקובל עלינו ואנו מסכימים למכלול התנאים, ההתניות וההסדרים המובאים במסמכי המכרז ומתחייבים לפעול על-פיהם.

a. אנו מצהירים בזאת שביכולתנו לתת את השרות במגבלות הזמן שנקבעו במסמכי מכרז זה ובמועדים שייקבעו ע"י הנציג מעת לעת.
b. אנו מצהירים בזאת כי הצעתנו זו מוגשת לאחר שבחנו היטב את מסמכי המכרז וקיבלנו מנציגי המשרד את כל ההסברים וההנחיות הנחוצים לנו בגיבוש הצעתנו והתחייבויותינו; לא תהא לנו כל טענה כלפי המשרד בקשר עם אי גילוי מספיק או גילוי חסר או טעות או פגם בקשר לנתונים או לעובדות הקשורים לביצוע השירותים.

c. לאחר הודעה על קבלת הצעתנו ע"י המשרד, קודם לחתימת החוזה, נגיש למשרד  את כל האישורים הנדרשים ונעמוד בכל התנאים וההתחייבויות, כנדרש במסמכי מכרז זה. אי מילוי התחייבות זו בתוך 10 ימי עבודה מיום קבלת הזמנת המשרד להתקשרות, עלול לגרום לחילוט ערבות המכרז ולנקיטת צעדים מינהלים או משפטיים ע"י המשרד וכן לאפשר למשרד להתקשר עם המציע או המציעים   שהצעתם דורגה אחרינו. 
הסכום המבוקש לתשלום עבור ביצוע שלב א', לא כולל מע"מ: _______________ ₪ 

הצעת המחיר הינה גלובלית לביצוע שלב א' בלבד. 

יודגש כי התשלום המבוקש יכלול את כל  עלויות המציע לרבות הוצאות בגין תשלום ליועצים בגין ביצוע שלב א', הוצאות נסיעה ברחבי הארץ במידת הצורך וכיו"ב.

התשלום המבוקש שירשם ע"י המציע יצויין ללא מע"מ.

במידה והמשרד יראה כי קיים טווח נרחב של מחירים לצורך ביצוע שלב א', המשרד שומר לעצמו את הזכות לבחון, האם הגיוון נובע מהצעות מחיר חלקיות שיוגשו, או מתמחור בלתי סביר לצורך ביצוע העבודה. 

המשרד אף שומר לעצמו את הזכות בהתאם להוראות תקנה 7(א)(6) לנהל משא ומתן עם שני המציעים אשר הצעותיהם קיבלו את הניקוד הגבוה ביותר באמות המידה שכן, ההתקשרות האמורה, על פי טיבה ומהותה הינה התקשרות העונה על תנאי הוראות תקנה 5(א)(2) לתקנות חובת המכרזים, התשנ"ג – 1993. 

 יובהר כי, המשרד רשאי אך לא חייב להשתמש בזכות האמורה המוקנית לו על פי דין וכי הוא מודיע כי במידה ולא יהא טווח נרחב של מחירים, לא ישתמש בסמכותו זו. 
במקרה זה, תזכה הצעתו של המציע, אשר תקבל את הניקוד המשוקלל הגבוה ביותר לאחר סבב ב'. 

תאריך_____________           חתימה מלאה ומחייבת של המציע_______________

אני הח"מ, עו"ד/רו"ח____________ בעל מספר רישיון_________________ מאשר כי החתומים _____________________ הינם מורשי בחתימה, וחתימתם דלעיל הינה החתימה המלאה המחייבת את התאגיד.

תאריך_____________  שם העו"ד_____________    חתימה+ חותמת_________ 

תשלום בגין ביצוע שלב ב' (הכנת תכנית ליישום השינויים המוצעים וליווי תהליך היישום): התמורה לשלב זה תהא בהתאם לתעריף יועצים לניהול על פי הקבוע בהוראה 13.9.2 "תעריפי התקשרות עם נותן שירותים חיצוניים" ועל פי היועץ /יועצים  שיאושרו לביצוע העבודה בפועל עבור המשרד ובהתאם לתנאי ההשכלה והניסיון המפורטים שם. תמורה זו תכלול את התמורה המלאה והיחידה אשר ישלם המזמין למציע הזוכה לאחר השלמת השירותים בשלב ב'. המציע הזוכה לא יהיה זכאי לכל תשלום או הטבה אחרת בגין מתן שירותים אלה, לרבות תשלומים סוציאליים למיניהם, ביטוח לסוגיו, שירותי משרד, שכירות משרדים, תקשורת, נסיעות ביטול זמן נסיעה וכל הוצאות ישירות ועקיפות אחרות של המציע.
1.1.1.1. היקף שעות הייעוץ המקסימאלי שייתן המציע הזוכה במסגרת מתן השירותים בשלב ב' לא יעלה על 500 שעות ייעוץ בלבד. בכל מקרה, שכרו של המציע הזוכה ישולם לפי היקף השעות שיבוצעו בפועל על ידי עובדי הצוות בהתאם לדרישת המזמין ולפי דו"ח מפורט שיוגש על ידי המציע הזוכה ויאושר על ידי איש הקשר ו/או מי מטעמו.
1.1.1.2. יובהר כי היקף השעות האמור מהווה אומדן בלבד וכי המזמין אינו מתחייב לרכוש מהמציע הזוכה שירותים בהיקף מינימאלי כלשהו. חריגה מהיקף השעות הנקוב לעיל טעונה אישור מראש ובכתב של המזמין, למען הסר ספק יובהר כי במקרה זה ישלם המזמין, בגין השעות החורגות, בהתאם לתעריף יועצים חיצוניים כאמור. 
נספח א' 
טופס הגשת הצעה – מכרז מספר 44/14 
לכבוד משרד המשפטים

1. אנו _______________________________מגישים בזאת את הצעתנו למכרז שבנדון. הצעתנו תקפה למשך 90 יום מהמועד האחרון הנקוב למסירת ההצעות.
2. פרטי המציע:
2.1. שם המציע __________________________
2.2. סוג התאגיד_________________________
2.3. ת.ז. או מס' ח.פ.______________________
2.4. תאריך רישום_____________________
2.5. כתובת:_____________________________________________________
2.6. טלפון:__________________
2.7. טלפון נייד:___________________
2.8. מס' פקס:___________________
2.9. כתובת דואר אלקטרוני:_____________________________________
2.10. פרטי המוסמכים לחתום ולהתחייב בשם המציע____________________________
אנו הח"מ בשם חברת _______________________מצהירים בזאת כי כל מסמכי המכרז נקראו על ידנו וכל האמור בהם מקובל עלינו ואנו מסכימים למכלול התנאים, ההתניות וההסדרים המובאים במסמכי המכרז ומתחייבים לפעול על פיהם.

תאריך:______________



חותמת התאגיד:_______________
חתימה מלאה  ומחייבת של המורשים לחתום בשם המציע:______________________
נספח ב' - הצהרה על שמירת סודיות

אני _________________ת"ז ____________  עובד  בחברה/גוף/עסק _____________ (להלן –החברה) או מועסק על ידה,או פועל מטעמה מצהיר ומתחייב בזה, כלפי ממשלת ישראל וכלפי החברה:

1. לא לגלות, להראות או למסור, בין במשך תקופת העסקתי בחברה ו/או על ידה  ובין לאחר מכן, לשום אדם או גוף, שום סודות מסחריים, ו/או אחרים של ממשלת ישראל ו/או של החברה ושום מידע הנוגע לממשלה ו/או לחברה בכלל ולעניין הסכם ההתקשרות עם משרד במכרז פומבי מס' למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי למחלקת ייעוץ וחקיקה במשרד המשפטים (להלן - "ההסכם"), בפרט, או שום מידע הקשור במישרין או בעקיפין, ברכושן, עסקיהן, ענייניהן, לקוחותיהן, ספקיהן והאנשים או הגופים הקשורים בממשלה ו/או בחברה או הבאים עימהן במגע, ולרבות, אך מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל, נושאי מחקר ופיתוח של הממשלה ו/או החברה, שיטות יצור, תהליכים, מחירים, תחשיבים, תנאי התקשרות עם לקוחות וספקים, שרטוטים מסמכים וסודות, וזאת בין שהסודות והאינפורמציה האמורים הגיעו אלי כתוצאה מהעסקתי בחברה ו/או במתן שירותים לממשלה ובין שהגיעו לידיעתי בכל אופן אחר שהוא;

2. לא לעשות כל שימוש במידע כאמור לעיל שלא למטרות ביצועה של השירותים נשוא ההסכם שנמסרה לבצוע על ידי הממשלה ו/או החברה, כולל בצוע שכפולים, העתקים וכו', שלא למטרות אלה;

3. כי ידוע לי שאי מילוי ההתחייבויות כלפי הממשלה על פי הצהרה זו מהווה עבירה על חוק העונשין, התשל"ז – 1977;

4. כי ידוע לי שהעברת מידע כאמור בסעיף 1 או 2 לעיל, למאן דהו, ללא אישור בכתב מהממשלה, עלול להסב לממשלה נזקים כלכליים משמעותיים ביותר;

5. במשך תקופה של 12 (שנים עשר) חודש מיום הפסקת עבודתי בחברה או עבורה מכל סיבה שהיא ו/או מיום סיום מתן השירותים נשוא ההסכם לממשלה - לא לעסוק בתחומי מדינת ישראל, בין במישרין ובין בעקיפין בין כיועץ קבלן, סוכן, עובד עצמאי או בכל אופן אחר, בין בעצמי ובין באמצעות קרוב או חברה או גוף כלשהם, בעסק, מפעל או משרה הנוגעים לכל נושא בשטח הקשור לכל פריט ו/או מוצר אחר אשר נחשפו לידיעתי בעת עבודתי בחברה בעניין ההסכם.
6. התחייבות זו תמשיך לחול אף לאחר תום תקופת ההסכם האמור. התחייבות זו לא תחול על מידע שהוא בבחינת נחלת הציבור.
	
	
	
	
	

	שם החברה/ספק
	
	חתימת העובד
	
	תאריך

	
	
	
	
	

	שם מורשה חתימה
	
	חתימת מורשה חתימה
	
	


נספח ג' – הסכם התקשרות
הסכם למתן שירותים משרד המשפטים 

שנערך ונחתם ב: __________________ ביום  ___________________ בשנת 2014 

בין: 

ממשלת ישראל בשם מדינת ישראל 



המיוצגת על ידי משרד המשפטים 



(להלן: "משרד המשפטים") 











מצד אחד 

לבין: 

שם: _______________________




כתובת: ____________________



מס' רישום (חברה / עמותה / שותפות) __________ אצל רשם _________ 



מס' עוסק מורשה: ___________________________



(להלן: "נותן השירותים") 















מצד שני 

מבוא 

הואיל ו: 
משרד המשפטים פרסם מכרז פומבי מס' _______ לשירותי ייעוץ אסטרטגי למחלקת ייעוץ וחקיקה במשרד המשפטים מפורט במפרט המכרז על נספחיו המצ"ב כחלק בלתי נפרד מהסכם זה. (להלן: "המכרז") 

לחלופין: 


בהחלטת ועדת המכרזים במשרד המשפטים מיום _____________ מס'                 נבחר נותן השירותים למתן השירותים הנדרשים. 

והואיל ו: 
נותן השירותים עיין בכל הוראות והנחיות המכרז והגיש את הצעתו למתן שירותי __________________________ עבור משרד המשפטים, כשהיא מבוססת ומותאמת להוראות מסמכי המכרז. 

והואיל ו: 
ונותן השירותים זכה במכרז שפורסם בעניין הסכם זה, בהתאם להחלטת וועדת המכרזים של המשרד, והתחייב לפעול וליתן את השירותים נשוא המכרז בהתאם להוראות המכרז ולהצעה. 

והואיל ו: 
הצדדים מעוניינים כי נותן השירותים יבצע עבור המשרד את השירותים המפורטים במכרז, בהצעה ובהסכם זה כמפורט בתנאי ההסכם, המכרז וההצעה.

והואיל ו: 
והצדדים מסכימים כי התקשרות זו תהיה על בסיס קבלני ולא תיצור יחסי עובד מעביד בין נותן השירותים ולמי מעובדיו לבין משרד המשפטים, וזאת בהתחשב בתנאי ההתקשרות שאינם הולמים התקשרות במסגרת יחסי עובד מעביד.

לפיכך הוצהר הוסכם והותנה בין הצדדים כדלקמן:

1. מבוא
1.1 המבוא להסכם זה וכן מסמכי המכרז ונספחיו מהווים חלק בלתי נפרד מהסכם זה. 

1.2 הכותרות נועדו לשם הנוחיות בלבד והן לא תשמשנה לפרשנות ההסכם.

1.3 הוראות הסכם זה באות להוסיף על הוראות המכרז, אין בהוראות הסכם זה כדי לגרוע מהוראות המכרז ומכל סעד לו זכאי המשרד על פי המכרז ולא ייחשב האמור בהסכם זה כהקלה או כויתור על הוראה מהוראות המכרז.

1.4 במקרה של סתירה ו/או אי בהירות בין הוראות המכרז לבין הוראות הסכם זה יחולו הוראות המכרז, אלא אם נאמר במפורש אחרת. 
2. הצהרות והתחייבויות נותן השירותים

2.1 נותן השירותים מצהיר כי הוא חתם על הסכם זה לאחר שבחן היטב את המפרט והבינו וקיבל מנציגי הממשלה את כל ההסברים וההנחיות הנחוצים לו לגיבוש הצעתו והתחייבויותיו על פיו ועל פי הסכם זה ולא תהא לו כל טענה כלפי הממשלה בקשר עם אי גילוי מספיק או גילוי חסר, טעות או פגם בקשר לנתונים או לעובדות הקשורים למתן השירותים. 

2.2 נותן השירותים מצהיר בזאת כי יש לו את היכולת והאמצעים הדרושים לרבות האמצעים הכספיים ומשאבי האנוש העומדים לרשותו וכן את הידע המקצועי, הניסיון והמומחיות הנדרשים לשם אספקת השירותים.

2.3 נותן השירותים מצהיר ומתחייב בזאת כי הוא מחזיק במסמכים ואישורים התקפים בהתאם להוראות כל דין, הנדרשים לשם התאגדותו ו/או ביצוע התחייבויותיו לפי הסכם זה, לרבות המסמכים והאישורים התקפים מאת הרשויות המוסמכות. נותן השירותים מתחייב להחזיק מסמכים תקפים כאמור לעיל במהלך כל תקופת ההסכם ולהציג המסמכים למשרד בכל עת שידרוש.

2.4 מובהר כי נכונותן של הצהרות נותן השירותים המפורטות בסעיף זה על כל חלקיו היא תנאי מהותי בהסכם זה. אי נכונות הצהרות אלה או חלקן, בין בעת חתימת הסכם זה ובין בכל מועד שלאחר מכן ייחשב כהפרה יסודית של הסכם זה מצד נותן השירותים.

2.5 נותן השירותים מתחייב להודיע למשרד מיד על כל שינוי שיחול בתוקף הצהרותיו, לרבות על כל צו שניתן כנגדו והאוסר או מגביל את יכולתו ליתן את השירותים בהתאם להסכם זה על נספחיו.

2.6 נותן השירותים יודיע למשרד בע"פ ובכתב, לכל המאוחר בתוך 48 שעות, על כל שינוי במעמדו החוקי ו/או על כל מקרה בו עולה כי לא יהיה באפשרותו להעניק את השירותים המבוקשים ו/או על כל אפשרות מסתברת כי לא יוכל לעמוד בהתחייבויותיו על פי המכרז והסכם זה, כולן או מקצתן, מכל סיבה שהיא ו/או על כל עניין אחר שיש בו כדי להשפיע על מתן השירותים המבוקשים.

2.7 נותן השירותים מתחייב לספק את השירותים בהתאם להוראות כל דין החל בקשר למתן השירותים נשוא הסכם זה.

2.8 נותן השירותים ישתף פעולה עם המשרד בכל הקשור למילוי התחייבויותיו על פי הוראות המכרז והסכם זה ויעמוד לרשות המשרד באופן שוטף וברמת זמינות גבוהה, וזאת בהתאם לצרכי המשרד, ככל שיידרש, מאת המשרד או מי מטעמו. 
2.9 נותן השירותים מצהיר ומתחייב כי מתן השירותים על ידו למשרד בהתאם להסכם זה אינו פוגע בזכויות צד ג' כלשהו, לרבות בכל הקשור לזכויות בקניין רוחני של צד ג' כלשהו.
2.10 נותן השירותים מצהיר כי הבין את צרכי הממשלה ודרישותיה כמפורט במפרט וכי הוא בעל רקע מקצועי מתאים המאפשר לו לספק את השירותים ברמה הגבוהה ביותר וכי יספק את השירותים ברמה הגבוהה ביותר עד למילוי מלא של כל התחייבויותיו על פי ההסכם. 
סעיף זה הינו מעיקרי ההתקשרות והפרתו תחשב כהפרה יסודית. 

3. תקופת ההסכם שלבי ביצוע ומועדיהם
3.1 תקופת ההתקשרות שבין המשרד לזוכה תהא לתקופה של 12 חודשים החל מיום החתימה על חוזה ההתקשרות. המשרד רשאי להאריך את ההתקשרות לתקופות נוספות, מעת לעת על פי שיקול דעתו הבלעדי לתקופה של עד 12 חודשים בכל פעם. אולם, משך זמן כל תקופת ההתקשרות, כולל תקופות ההארכה, לא יעלה על 36 חודשים. ובלבד שתודיע על כך הממשלה בכתב, בחתימתם של המורשים להתחייב מטעמה בכפוף לצרכי המשרד ומגבלות התקציב. 
יודגש כי הארכת ההתקשרות במסגרת האופציה, תהא על פי שיקול דעתו הבלעדי של המשרד, ותהא מותנית בכך שהזוכה ימציא למשרד את התצהירים והמסמכים המפורטים לתנאי הסף שבמפרט, ביחס לתקופה שממועד הגשת ההצעה למכרז ועד למועד ההארכה ככל שיהיו. 

3.2 נותן השירותים ייתן את השירותים במלואם ובמועדם, בהתאם למוגדר במסמכי המכרז ויעמוד במועדים, לגבי ביצוע כל אחת מהמשימות שנקבעו ויקבעו לו במסגרת מתן השירותים והסכם זה. 

3.3 מוסכם ומוצהר בזה כי אי עמידה של נותן השירותים בכל אחד מהמועדים או הזמנים לביצוע כל אחת מהמשימות או במועדים שיקבעו על ידי האחראי במסגרת ההסכם תיחשב להפרה יסודית של ההסכם ותקנה לממשלה את כל הסעדים על פי דין או המפורטים בהסכם בקשר עם הפרתו היסודית על ידי נותן השירותים. 

3.4 בנוסף לאמור לעיל, בכל מקרה של פיגור או אי ביצוע כנדרש של משימה, אשר נגרמו בשל מעשה או מחדל של נותן השירותים, עובדיו או מי מטעמו, לרבות אי עמידה בלוחות זמנים, במסגרת הסכם זה, תהיה הממשלה רשאית (אך לא חייבת) להפחית מהתשלום המגיע לספק בגין אותה משימה וזאת מבלי לגרוע מכל סעד אחר העומד לממשלה עלפי הסכם זה או כל דין אחר.

3.5 לאחר תום תקופת ההתקשרות, לרבות תקופות הארכה, אם היו, מתחייב נותן השירותים להשלים את תהליך מתן השירותים, לפי דרישת המשרד בכתב, בתנאים הקבועים במכרז, בהצעה ובהסכם זה, בנושאים אשר הועברו אליו על ידי המשרד במהלך תקופת ההתקשרות ואשר הטיפול בהם טרם הסתיים. למען הסר ספק מובהר כי ההוראות בדבר שמירת סודיות וזכויות יוצרים יחולו גם לאחר הפסקת הסכם זה.

סעיף זה הינו מעיקרי ההתקשרות, והפרתו תחשב כהפרה יסודית של ההסכם. 

4. השירותים שיינתנו על-ידי נותן השירותים
4.1 בהסתמך על הצהרותיו של נותן השירותים, מזמין בזה המשרד מאת נותן השירותים מתן ואספקת השירותים כמפורט במכרז, בהצעה ובהסכם זה על נספחיהם.

4.2 נותן השירותים מתחייב לספק את השירותים המפורטים בהסכם, במכרז ובהצעה, בהתאם לדרישות המשרד, להוראות הסכם זה על נספחיו ולהוראות כל דין.

4.3 השירותים המבוקשים במלואם יסופקו בהתאם ללוחות הזמנים הקבועים במכרז ובהצעה (ככל שנקבעו לוחות זמנים) ולפי אבני הדרך ולוחות הזמנים שייקבע המשרד בכל נושא.

4.4 אין האמור בהוראות בהסכם זה כדי להפחית או לגרוע מסמכויות המשרד ונציגו ע"פ כל דין , על פי החלטות ועדת המכרזים או על פי מסמכי המכרז. 
4.5 למען הסר כל ספק, מובהר ומודגש בזאת כי המשרד אינו מתחייב בשום אופן לפנות לנותן השירותים באיזה זמן מן הזמנים במסגרת הזמנת עבודה למתן השירותים נשואי הסכם זה. פנייה במסגרת הזמנת עבודה לקבלת שירותים מנותן השירותים תיעשה בהתאם לצרכי המשרד לרבות לשיקול דעתו המקצועי של המשרד.

4.6 מוסכם ומוצהר בזאת כי המשרד יהיה רשאי לשנות, ללא צורך בהתייעצות או בהסכמת נותן השירותים, את השירותים הנדרשים ובלבד שהשינוי לא ישנה באופן משמעותי את האופי או את העלות הכלכלית של מתן השירותים.

4.7 מבלי לגרוע מהוראות המכרז לעניין החלפת חבר צוות לבקשת נותן השירותים ו/או לבקשת המשרד, נותן השירותים מתחייב לבצע את השירותים נשואי הסכם זה באמצעות חברי הצוות שהוצעו על-ידו בהצעה. המשרד לא יפצה את נותן השירותים בדרך כלשהי בגין הפסדים או נזקים העשויים להיגרם לו אם סירב המשרד לקבל שירותים מחבר צוות כלשהו. 

4.8 המשרד מתחייב מצידו כי לא יפעל בדרך אשר תמנע מנותן השירותים סיכול ביצוע התחייבויותיו על פי ההסכם. 
5. שימוש בכלים ובחומרים
5.1 כל הציוד, הכלים והחומרים, הדרושים לשם אספקת השירותים, יירכשו על ידי נותן השירותים ועל חשבונו, אלא אם הוסכם אחרת מראש ובכתב.

5.2 כל הציוד, הכלים והחומרים בהם יעשה נותן השירותים שימוש לצורך מתן השירותים, יהיו מסוג המתאים ללא סייג למתן השירותים בהתאם להסכם זה.

5.3 מובהר כי עשיית שימוש בציוד, כלים, חומרים או תוכנות, שיש בה פגיעה בזכויות צד ג' תחשב כהפרת הסכם זה.

6. העדר זכות ייצוג 
6.1 מוסכם ומוצהר בזאת בין הצדדים כי נותן השירותים איננו סוכן, שלוח או נציג של המשרד ואינו רשאי או מוסמך לייצג או לחייב את המשרד בעניין כלשהו, וזאת בהתחשב במהות השירותים נשוא הסכם זה, למעט אם הוסמך לכך על ידי המשרד, מראש ובכתב. אין לפרש כל סעיף מסעיפי המכרז ו/או ההסכם כהסמכה כאמור. 

6.2 נותן השירותים מתחייב שלא להציג עצמו כרשאי לעשות כן וישא באחריות הבלעדית לכל נזק למשרד או לצד שלישי, הנובע ממצג בניגוד לאמור בסעיף זה.
7. העסקת עובדים וקבלני משנה
7.1 נותן השירותים מתחייב לשם אספקת השירותים להעסיק כוח אדם בהיקף ובעל כישורים, ניסיון כנדרש במסמכי המכרז, בהצעה ובהסכם.

7.2 מבלי לגרוע מהאמור לעיל, ומבלי לגרוע מזכות המשרד לכל תרופה ו/או סעד עפ"י כל דין בגין הפרה זו, מובהר בזאת כי המשרד יהיה רשאי לקזז מהתמורה שהוא חייב להעביר לנותן השירותים עקב מתן השירותים, סכומים יחסיים, אם יתברר כי נותן השירותים אינו מקיים את מצבת כוח האדם בהתאם לדרישות המשרד והוראות הסכם זה על נספחיו.

7.3 נותן השירותים לא יהיה רשאי להעסיק עובד זר כהגדרתו בחוק שירות התעסוקה, התשי"ט-1959, כפי נוסחו מעת לעת, לצורך ביצוע הסכם זה, בין כעובד ובין כקבלן משנה.

7.4 העסיק נותן השירותים עובדים, הוא יהיה אחראי לקיום מלא ושלם של כל דיני העבודה החלים על העובדים, נותן השירותים ישא לבדו בכל התשלומים או ההוצאות לעובדיו מכל סוג ומין שהוא. נותן השירותים יהיה האחראי היחידי והבלעדי כלפי העובדים, או המועסקים, או מי מהם בגין כל אחריות, חובה או חבות שמעביד חב או עשוי לחוב בהם כלפי עובדיו – לרבות, אך מבלי לפגוע בכלליות האמור לעיל, בתשלומים לביטוח לאומי, ניכויי מס הכנסה או מסים או היטלים אחרים מכל סוג שהוא, שכר עבודה כמשמעותו בחוק הגנת השכר, תשי"ח – 1958, פיצויי פיטורין כמשמעותם בחוק פיצויי פיטורין תשכ"ג – 1963, חוק שכר מינימום, התשמ"ז-1987, תשלומים כלשהם בגין חופשה שנתית או על פי חוק שעות עבודה ומנוחה, תשי"א – 1951, כפי נוסחם ותוקפם מעת לעת וכן יהיה אחראי לקיום שלם ומלא של צווי הרחבה להסכמים קיבוציים החלים על העובדים. וכן, תשלומים והפרשות לקופות גמל או קרנות ביטוח כלשהן, וכל תשלומים והטבות סוציאליות מכל מין וסוג שהוא על פי כל דין, חוזה וחוזה קיבוצי, וכל תשלומים על פי חליפיהם של החוקים האמורים וכל דין שיבוא בנוסף להם או במקומם ובכלל זה: 

חוק שירות תעסוקה, תשי"ט – 1959, חוק שעות עבודה ומנוחה, תשי"א – 1951, חוק דמי מחלה, תשל"ו – 1976, חוק חופשה שנתית, תשי"א – 1950, חוק עבודת נשים, תשי"ד – 1954, חוק שכר שווה לעובדת ולעובד, תשנ"ו – 1996, חוק עבודת הנוער, תשי"ג – 1953, חוק החניכות, תשי"ג – 1953, חוק חיילים משוחררים (החזרה לעבודה) תש"ט – 1949, חוק הגנת השכר, תשי"ח – 1958, חוק פיצויי פיטורין, תשכ"ג – 1963, חוק הביטוח הלאומי (נוסח משולב), תשנ"ה – 1995, חוק שכר מינימום, תשמ"ז – 1987, חוק הודעה לעובד (תנאי עבודה), התשס"ב – 2002.  

7.5 מובהר ומודגש בזאת, מבלי לגרוע מהאמור לעיל, כי למשרד אין זכות להורות לנותן השירותים להעסיק עובדים מסוימים וכי שאלת זהות העובדים אשר באמצעותם יינתנו השירותים למשרד מסורה לחלוטין לנותן השירותים למעט במידה והמכרז דרש כי יועסקו עובדים מסויימים לצורך מתן השירותים על פי הוראות המכרז. 
7.6 כמו כן מובהר ומוסכם, מבלי לגרוע מהאמור לעיל, כי המשרד לא יהיה רשאי להורות לנותן השירותים להפסיק את עבודתו של מי מהעובדים. עם זאת, התנהגות של אחד או יותר מן העובדים שלא בהתאם להוראות חוק או להוראות המקצועיות המקובלות לגביו או באופן שיש בו לדעת המשרד משום פגיעה במשרדו/או בצד ג'– תחשב כהפרת הסכם זה על ידי נותן השירותים.

7.7 למען הסר ספק מוצהר ומוסכם בזה על הצדדים כי נותן השירותים פועל במסגרת הסכם זה כקבלן עצמאי בלבד וקיומה של מסגרת זו דווקא מהווה תנאי מוקדם מבחינת הממשלה לפעולתו של נותן השירותים על פי ההסכם. 

7.8 בשום מקרה לא יתקיימו יחסי עובד ומעביד בין הממשלה לבין נותן השירותים או מי מעובדיו או מי משלוחיו או מטעמו. לא נותן השירותים ולא מי מעובדיו או מי משלוחיו יהא זכרי לקבל מהממשלה פיצוי או הטבות או זכויות כלשהן המגיעות לעובד, לא במשך תוקפו של הסכם זה ולא עם סיומו מכל סיבה שהיא. 

7.9 נותן השירותים מתחייב לחתום בעת חתימת הסכם זה על תצהיר בדבר העסקת עובדים זרים כדין ותשלום שכר מינימום ובדבר קיום חוקי עבודה בנוסח המצורף כנספח י"א למסמכי המכרז. 

7.10 נותן השירותים מתחייב לעגן את זכויות המשרד בהתאם למכרז על נספחיו ולהסכם זה, בכל התקשרות שלו עם מי שפועל מטעמו במסגרת ביצוע התחייבויותיו על פי המכרז וההסכם.

סעיף זה הינו מעיקרי ההתקשרות והפרתו תיחשב כהפרה יסודית של ההסכם. 

8. משמעות קביעה כי נותן השירותים או מי מטעמו הם עובד המשרד 
8.1 מוסכם על הצדדים כי היה וייקבע מסיבה כל שהיא כי למרות כוונת הצדדים כפי שבאה לידי ביטוי בהסכם זה, רואים את נותן השירותים כעובד המשרד, הרי ששכרו של נותן השירותים יחושב למפרע למשך כל תקופת הסכם זה על פי השכר שהיה משולם לעובד מדינה שמאפייני העסקתו הם הדומים ביותר לאלה של נותן השירותים; ועל נותן השירותים יהיה להשיב למדינה את ההפרש בין התמורה ששולמה לו לפי הסכם זה לבין השכר המגיע לו כעובד המשרד.

8.2 היה וייקבע כי עובד של נותן השירותים או מי מטעמו סיפק את השירותים כעובד המשרד, יהיה על נותן השירותים לשפות את המשרד, מיד עם דרישה על כל ההוצאות שיהיו למשרד בשל קביעה כאמור.

8.3 בנוסף ומבלי לגרוע מהאמור לעיל, אם המשרד יחויב בתשלומים כלשהם כאמור בסעיף זה, רשאי יהיה המשרד לקזז סכומים אלו, מכל סכום שיגיע לנותן השירותים מהמשרד.  

9. איסור פעולה מתוך ניגוד עניינים
9.1 נותן השירותים רשאי לספק שירותים לאחרים זולת המשרד, ובלבד שלא יהיה בכך משום פגיעה בחובותיו שלפי הסכם זה.

9.2 על אף האמור, נותן השירותים אינו רשאי לספק שירותים לאחר, באופן שיש בו – לדעת המשרד - משום פגיעה באספקת השירותים למדינה לפי הסכם זה.

9.3 נותן השירותים מצהיר ומתחייב כי במועד חתימת ההסכם ובמהלך תקופת ההתקשרות עם המשרד, לא יתקיים (ולא צפוי להתקיים) כל ניגוד עניינים בינו או בין התחייבויותיו עפ"י הסכם זה ובין קשריו העסקיים, המקצועיים או האישיים, בין בשכר או תמורת טובות הנאה כלשהם ובין אם לאו, לרבות כל עסקה או התחייבות שיש בה ניגוד עניינים, ואין ולא יהיה קשר כלשהו בינו לבין כל גורם אחר הנוגעים לתחומים שבהם עוסקים השירותים, זולת במסגרת מתן השירותים ולצורך ביצוע הסכם זה (להלן: "ניגוד עניינים"). "ניגוד עניינים" משמעו אף חשש לניגוד עניינים כאמור.

9.4 נותן השירותים מתחייב כי ככל שיתעוררו סוגיות שלא נצפו במועד חתימת הצדדים על הסכם זה, של נותן השירותים ו/או מי מטעמו, העלולות להעמידו/ם במצב של ניגוד עניינים או במצב של חשש לניגוד עניינים או במראית עין של חשש כאמור, יהיה עליו להביא את פרטי המקרה באופן מיידי בפני נציג המשרד ולפעול על פי הנחיות המשרד.

9.5 נותן השירותים מתחייב לחתום ולהחתים כל מי שעתיד ליתן שירותים מטעמו על "התחייבות לשמירת סודיות ולמניעת ניגוד עניינים" בנוסח המצורף והמסומן כנספח 4 להסכם זה.

9.6 במתן שירותיו, על פי הסכם זה, יפעל נותן השירותים למנוע כל מצב של ניגוד עניינים בין עבודתו על פי הסכם זה לבין כל עיסוק אחר, במישרין או בעקיפין, העלול ליצור מצב של ניגוד עניינים בין עבודתו על פי הסכם זה לבין יתר עיסוקיו. 

סעיף זה הינו מעיקרי ההתקשרות והפרתו תחשב כהפרה יסודית של ההסכם. 
10. פיקוח, בקרה, דיווח ונהלי עבודה
10.1 נותן השירותים מתחייב לאפשר לנציג המשרד או מי שבא מטעמו לבקר פעולותיו, לפקח על ביצוע השירותים נשוא המכרז, ההצעה וההסכם.
10.2 כל צד ימנה נציג למימוש הסכם זה האחראי מטעמו לביצוע ההסכם. 


נציג הממשלה יהיה: מר אלדד קנטי או מי שימונה על ידי המשרד מעת לעת. (להלן: הנציג)


נציג נותן השירותים יהיה: "איש קשר" _______________ אשר יהיה מהנהלת החברה. (להלן: איש קשר). 

10.3 המשרד יודיע לנותן השירותים מי הם הגורמים המפקחים מטעמו ונותן השירותים ישתף פעולה עם הגורמים המפקחים בכל עת ובכל עניין. נותן השירותים יעמיד לרשות המשרד את כל המידע והנתונים הנדרשים, מעת לעת, ויפעל על פי הנחיותיהם, קביעותיהם, והגדרותיהם. 

10.4 בכפוף לאמור להלן, מוצהר ומוסכם בזה, כי הנציג הינו הגורם הקובע והמכריע בכל נושא ועניין הנוגע והקשור למתן השירותים על פי הקבוע בהסכם זה ובכלל זה לפרשנות המוסמכת של המפרט ושל הצעת נותן השירותים ונותן השירותים יפעל על פי הנחיותיו. 

10.5 המשרד יהא רשאי לדרוש מנותן השירותים, מעת לעת, דיווח על פי שיקול דעתו בהתייחס לשלבי הביצוע של הסכם זה ולצורך זה יעמיד נותן השירותים את כל המידע, החומרים והנתונים שברשותו לרשות המשרד או לרשות נציגו. 

10.6 נותן השירותים ישתף פעולה באופן מלא עם ביקורות שיערכו מטעם המשרד או נציגו או מטעם יחידת הביקורת באגף החשב הכללי, מינהל ההסדרה והאכיפה במשרד התמ"ת, משרדי הממשלה וכל גורם מקצועי אשר ימונה לצורך שמירה על זכויות עובדים. 

10.7 במסגרת הביקורת יידרש נותן השירותים להמציא, בין היתר, אישורים על תשלומים למס הכנסה, למוסד לביטוח לאומי, לקרנות פנסיה ולקופות גמל, תלושי שכר, דוחות נוכחות של העובדים המועסקים במשרדי הממשלה וכן כל מסמך אחר הרלוונטי לביקורת. 

10.8 במקרים שבהם נמצאה בביקורת הפרה של זכויות עובדים, יועברו כל הממצאים בכתב לקבלן והעתקים למשרד שבו התבצעה העבודה, למינהל הרכש הממשלתי ולמינהל ההסדרה והאכיפה בתמ"ת.  נותן השירותים יתחייב להמציא בתוך 30 ימים תצהיר בכתב בחתימת רואה חשבון המפרט תיקון מלא של הליקויים, כולל תשלום רטרואקטיבי לעובדים שזכויותיהם הופרו. התשלום הבא לקלבן יושהה עד למילוי תנאי זה. מובהר בזאת כי בהפקת ההתקשרות לא יהיה משום ויתור כלשהו על טענה או על תביעה למיצוי מלוא זכויות המשרד על פי תנאי ההתקשרות וכל דין. 

10.9 נותן השירותים ישיבה בכתב בתוך 30 ימים על כל תלונה שתועבר אליו מהמשרד המתקשר בדבר פגיעה בזכויות העובדים המועסקים על ידו במשרד. בתשובתו יפרט הקבלן את הליך בדיקת התלונה ואת האופן שבו טופלה. 

10.10 נותן השירותים מתחייב להישמע להוראות המשרד או מי שבא מטעמו בכל העניינים הקשורים במתן השירותים. 
10.11 מוסכם ומוצהר בזה כי כל זכות הניתנת על פי הסכם זה למשרד לפקח, להדריך או להורות לנותן השירותים, הנם אמצעי להבטיח ביצוע הוראות ההסכם במלואו. 

סעיף זה הינו מעיקרי ההתקשרות והפרתו תחשב כהפרה יסודית של ההסכם. 
11. התמורה
11.1 התמורה הכספית אותה יהיה זכאי נותן השירותים לקבל מאת המשרד בקשר עם מתן השירותים ובכפוף למילוי התחייבויותיו על פי הסכם זה, שיעורן ומועדן, יהיו כמפורט במסמכי המכרז ובהצעת נותן השירותים, שזכתה כהצעה הזוכה לשלב א'. 
11.2 בכל הנוגע לשלב ב', במידה ויוחלט לבצעו, ישלם המשרד בהתאם לתעריפים הקבועים בהוראת התכ"מ מס' 13.9.2 "תעריפי התקשרות עם נותן שירותים חיצוניים" ועל פי היועץ/ יועצים  שיאושרו לביצוע העבודה בפועל עבור המשרד ובהתאם לתנאי ההשכלה והניסיון המפורטים שם.
בהתאם לאמור לעיל, התעריף לשעה הינו             ₪, לפי הקבוע ליועץ                  .
11.3 מובהר ומוסכם בזאת כי התמורה דלעיל היא התמורה היחידה שתשולם לנותן השירותים עבור אספקת השירותים כמפורט בהסכם. שום תשלום אחר או נוסף פרט לתמורה לא ישולמו על ידי המשרד לא במהלך תקופת הסכם זה ולא אחריה עבור מתן השירותים או בקשר ישיר או עקיף למתן השירותים, לא לנותן השירותים ולא לאדם אחר.

11.4 נותן השירותים מתחייב לשאת על חשבונו בכל התשלומים החלים עליו מכוח הוראות כל דין או הסכם במסגרת מתן השירותים לרבות תשלומים בגין העסקת כוח אדם, תשלומים לביטוח לאומי ותשלומים נוספים בגין זכויות סוציאליות, הוצאות משרדיות, נסיעות וכו'. 
11.5 כל התשלומים שעל חשבון התמורה ישולמו על פי חשבונות מפורטים שיוגשו על ידי נותן השירותים כמפורט במסמכי המכרז ועל גבי טפסים שיקבע המשרד, בצירוף חשבון /חשבונית מס כדין בהתאם להוראות רשות המיסים ובהתאם לביצוע השירותים בפועל. החשבון/ החשבונית בצירוף האסמכתאות לבצוע השרות יוגשו לידי חשב משרד המשפטים או נציגו באמצעות הנציג. תשלום התמורה מותנה בהמצאת כל האישורים הנדרשים מהרשויות המוסמכות על ידי נותן השירותים, לרבות אישורים כי נותן השירותים מנהל ספרים כדין ורשום כעוסק מורשה / פטור במס ערך מוסף. 

11.6 כל תשלום לא יבוצע אלא לאחר קבלת אישורו בכתב של נציג המשרד, בכפוף לאמור לעיל. היה והנציג לא יאשר כי השירות בוצע על ידי נותן השירותים או יאשר כי השירות בוצע על ידי נותן השירותים באופן חלקי בלבד או באיחור ישולם חלק יחסי. 

11.7 לאחר תום תקופת ההתקשרות, לרבות תקופות הארכה, אם היו, מתחייב נותן השירותים להשלים את תהליך מתן השירותים, לפי דרישת המשרד בכתב, בתנאים הקבועים במכרז, בהצעה ובהסכם זה, בנושאים אשר הועברו אליו על ידי המשרד במהלך תקופת ההתקשרות ואשר הטיפול בהם טרם הסתיים. למען הסר ספק מובהר כי ההוראות בדבר שמירת סודיות וזכויות יוצרים יחולו גם לאחר הפסקת הסכם זה.

11.8 כל התשלומים על חשבון התמורה ישולמו בהתאם לקבוע בהוראת החשכ"ל מס' 1.4.3 "מועדי תשלום" לאחר אישור ע"י נציג המשרד, ובהתאם לסעיף 4.3 למועד התשלום הממשלתי – התקופה שבין היום ה-15 לבין היום ה-24 בכל חודש לועזי (כולל שני ימים אלו) כאמור בהוראה.
11.9 על אף האמור לעיל, התשלום האחרון על חשבון התמורה ישולם לנותן השירותים רק לאחר שהמשרד אישר כי נותן השירותים עמד בכל התחייבויותיו על בסיס המכרז והסכם זה. למען הסר ספק, מובהר כי הסכום הנקוב בחשבון הינו סופי ומוחלט, ולא יתווספו עליו הפרשים כלשהם או ריבית או הפרשי הצמדה מיום הגשת החשבון ועד מועד התשלום בפועל. 
11.10 איחור בהגשת החשבון או חשבונית כאמור לעיל או איחור בהשלמת ביצוע משימה או שלב שנקבע בהוראה לביצועה שנגרם בגינו של נותן השירותים, לא יזכה את נותן השירותים בהצמדה בכל הנוגע לתקופת האיחור. 

11.11 שירות כל שהוא שיינתן על ידי נותן השירותים שלא על דרך הזמנתו על ידי מי שהוסמך לכך על פי הוראות ההסכם – לא תשולם בעדו תמורה. 
11.12 אחת לחודש במהלך תקופת הסכם זה יעביר נותן השירותים למשרד חשבון  מלווה בדין וחשבון על אספקת השירותים על ידו (להלן: "דרישת תשלום"). בידי המשרד הרשות כאמור לעיל, לאשר את דרישת התשלום ואת הדין וחשבון במלואן או בחלקן.
11.13 על המשרד להודיע לנותן השירותים בתוך שלושים יום מיום קבלת הדין וחשבון, איזה חלק מדרישת התשלום מקובל עליו, ולנמק מדוע לא קיבל את החלקים שאינם מקובלים עליו.
11.14 על נותן השירותים להגיש למשרד חשבונית לאחר אישור דרישת התשלום על-ידי נציג המשרד.
11.15 לנותן השירותים לא תהיינה כל דרישות וטענות למשרד בגלל עיכובים בתשלום התמורה כולה או חלק הימנה, אשר נבעו מחוסר פרטים בדרישת התשלום.
11.16 נותן השירותים מתחייב להחזיר למשרד מיד כל סכום עודף שקיבל מהמשרד.
12. הצמדה 

12.1 מחירי התמורה שתשולם במסגרת ההתקשרויות לרכישת טובין, שירותים ועבודות (למעט תחום התשתיות או הבנייה או שירותים עתירי שכר) יוצמדו לשינויים במדד המחירים לצרכן. כללי ההצמדה הם אלה הקבועים על ידי החשב הכללי  בהוראה התכ"מ 7.17.2 וכאמור להלן. מובהר כי לא תשולמנה כל הצמדות מעבר להצמדה האמורה מפורשות:
12.2 המחירים יוצמדו לשינויים במדד המחירים לצרכן (להלן: "המדד") אך ורק אם תקופת ההתקשרות (כולל אופציות הארכה שנקבעו) הינה לפחות 18 חודשים. 

12.3 בתום 18 חודשים מ 18/08/2014 (המועד האחרון להגשת ההצעות) ייקבע מדד הבסיס אשר ישמש כבסיס להשוואה לצורך ביצוע הצמדות. ההצמדה תתבצע מידי 6 חודשים, כך שההצמדה הראשונה תיעשה בחלוף 24 חודשים מהמועד האחרון להגשת הצעות במכרז ובכל 6 חודשים לאחר מכן. שיעור ההתאמה ייעשה בין המדד הקובע למדד הבסיס.

12.4 למרות האמור לעיל, אם במהלך 18 החודשים הראשונים של ההתקשרות יחול שינוי במדד ושיעורו יעלה לכדי 4% ומעלה מהמדד הידוע במועד האחרון להגשת ההצעות תיעשה התאמה לשינויים כדלהלן:

שיעור ההתאמה ייעשה בין המדד, שהיה ידוע במועד שבו עבר המדד את 4% לבין המדד הידוע בחלוף 6 חודשים.

קיזוז ועכבון 
12.5 מוצהר ומוסכם כי למשרד הזכות לקזז מכל תמורה כספית לה זכאי נותן השירותים על פי הסכם זה, כל חוב, הוצאה או תשלום שנעשו על ידי הממשלה או שהיא נדרשת לבצעם והם מוטלים על פי הסכם זה על נותן השירותים, לרבות כל פיצוי המגיע לה על פי הסכם זה. 

12.6 על אף האמור בכל דין ובהתחשב מהות השירותים וחיוניותם, נותן השירותים מוותר בזאת על זכות העיכבון העומדת לזכותו על פי כל דין.
13. אחריות לנזקים, שיפוי 

13.1 נותן השירותים ישא באחריות בגין כל פגיעה, הפסד, אובדן או נזק שייגרמו מכל סיבה שהיא לגופו או רכושו שלו או של מי מטעמו או לגוף או רכוש עובדיו או של מי מטעמו, או לרכוש המשרד או לגופו או רכושו של כל אדם אחר כתוצאה ישירה או עקיפה מהפעלתו של הסכם זה.

13.2 מוסכם בין הצדדים כי המשרד לא ישא בכל תשלום, הוצאה או נזק מכל סיבה שהיא שייגרמו לגופו או רכושו של נותן השירותים או מי מטעמו או לגוף או רכוש 
עובדיו או של מי מטעמו או לרכוש המשרד או לגופו או רכושו של כל אדם אחר כתוצאה ישירה או עקיפה מהפעלתו של הסכם זה וכי אחריות זו תחול על נותן השירותים בלבד.

13.3 נותן השירותים מתחייב לשפות את המשרד על כל נזק, תשלום או הוצאה שייגרמו לו מכל סיבה שהיא הנובעים ממעשיו או מחדליו של נותן השירותים כתוצאה ישירה או עקיפה מהפעלתו של הסכם זה, מיד עם קבלת הודעה על כך מאת המשרד לרבות שכר טרחת עורך דין והוצאות משפט. 

13.4 חלה חובת שיפוי כאמור, יודיע המשרד לנותן השירותים על דרישה או תביעה שהוגשה בפניו וזאת בסמוך למועד הגעת הדרישה או התביעה. המשרד יאפשר לנותן השירותים לנהל את הגנתו בפני התביעה כאמור אך בתאום מראש עימו. 
סעיף זה הינו מעיקרי ההתקשרות והפרתו תחשב כהפרה יסודית של ההסכם. 

14. חובת ביטוח
14.1 נותן השירותים מתחייב לערוך את הביטוחים המפורטים בזה לטובתו ולטובת מדינת ישראל – משרד המשפטים, כאשר הביטוחים כוללים את כל הכיסויים והתנאים הנדרשים, וגבולות האחריות לא יפחתו מהמצוין להלן ולהציג למשרד אישור על עריכת ביטוחים כמפורט בנספח ה' לחוזה כנדרש. 
16.2
נותן השירותים מתחייב כי בכל תקופת ההתקשרות החוזית עם מדינת ישראל משרד המשפטים יחזיק בתוקף את פוליסות הביטוח.
16.3
נותן השירותים מתחייב כי פוליסות הביטוח תחודשנה על ידו מדי שנה בשנה, כל עוד ההסכם עם מדינת ישראל – משרד המשפטים בתוקף. נותן  השירותים מתחייב להציג את העתקי פוליסות המחודשות מאושרות וחתומות ע"י המבטח או אישור חתום על ידו על חידושן למשרד המשפטים לכל המאוחר שבועיים לפני סיום תקופת הביטוח.

16.4
אין בכל האמור בסעיפי הביטוח כדי לפטור את נותן השירותים מכל חובה החלה  עליו על פי דין ועל פי ההסכם ואין לפרש את האמור כוויתור של מדינת ישראל – משרד משפטים כל זכות או סעד המוקנים להם על פי דין  ועל פי הסכם זה.
16.5
נותן השירותים מתחייב בכל תקופת התקשרות חוזית עם מדינת ישראל – משרד המשפטים להחזיק בתוקף את פוליסות הביטוח, ולהמציא אישור על עריכת הביטוחים כנדרש. נותן השירותים מתחייב לחדש את כל הביטוחים לכל אורך תקופת ההסכם ולהמציא את העתקי פוליסות הביטוח מאושרות על ידי המבטח או אישור בחתימת מבטחו על חידושן למשרד המשפטים, לכל המאוחר שבועיים לפני תום תקופות הביטוח. 

16.6 
אין בכל האמור בסעיפי הביטוח כדי לפטור את הקבלן מכל חובה החלה עליו על פי כל דין ועל פי החוזה ואין לפרש את האמור כוויתור של מדינת ישראל – משרד המשפטים על כל סעד או זכות המוקנים לה על פי הדין ועל פי חוזה זה. 
15. זכויות יוצרים
15.1 כל השירותים שיסופקו על-ידי נותן השירותים במסגרת הסכם זה ותוצאותיהם, והתוצרים שהוכנו במסגרת הסכם זה, ללא יוצא מן הכלל, ייחשבו כקניינו המוחלט והבלעדי של המשרד. 

15.2 נותן השירותים לא ישתמש במסמך כלשהו או בכל חלק מהשירותים ו/או תוצאותיהם ו/או התוצרים שיוכנו במסגרתם, ללא אישור מראש ובכתב של המשרד. 

15.3 המשרד יהיה זכאי לדרוש ולקבל מנותן השירותים במהלך מתן השירותים, או לאחר מכן, כל תוכנית, מסמך, או דבר הקשור למתן השירותים נשוא הסכם זה.

15.4 זכויות היוצרים בכל השירותים והתוצרים שיסופקו למדינה כחלק מהסכם זה ושהוכנו במסגרת הסכם זה, לרבות חוות-דעת, דו"חות, מחקרים וכל כיוצא 
באלה יהיו שייכות למדינה, והתמורה דלעיל תהווה תמורה גם עבור זכויות אלה.

15.5 המשרד יהא רשאי לבצע כל שימוש בתוצרי העבודה של הזוכה בתוך כדי תקופת ההתקשרות ו/או לאחריה, לרבות ביצוע שינויים והכנסת תוספות, השלמות או עריכה מחדש או העברתם לאחר בתמורה או ללא תמורה. המשרד יהיה רשאי לפרסם כל חומר שיימסר לו על ידי נותן השירותים כחלק מהסכם זה, ובלבד שתישמר לנותן השירותים, או למי שיצר את החומר "הזכות המוסרית".

15.6 נותן השירותים מתחייב לשתף פעולה ולסייע לחוקרים שיורשו על-ידי המשרד בביצוע מחקרים בהתייחס לשירותים נשוא הסכם זה, בכפוף להוראות הדין.

15.7 נותן השירותים מתחייב שאין בתוצרי עבודתו כדי להפר זכויות של צדדים שלישיים, וכן מתחייב לשפות את המשרד בכל מקרה בו ייתבע על ידי צד שלישי בגין הפרה נטענת של זכויות כאמור.
16. שמירת סודיות
16.1 נותן השירותים מתחייב לשמור בסוד ולא להעביר, להודיע, למסור או להביא לידיעת כל גורם, במישרין, בעקיפין ו/או בכל דרך שהיא, כל מידע, ידיעה, סוד מסחרי, נתונים, חפץ, מסמך מכל סוג שהוא או כל דבר אחר שלפי טיבם אינם נכסי הכלל (להלן: "מידע סודי") שיגיעו לידי נותן השירותים, עובדיו או מי 
מטעמו עקב או בקשר להסכם זה, בתוקף או בקשר עם ביצועו ו/או בקשר עם המשרד, וזאת במהלך ביצוע ההסכם, לפניו ו/או לאחר מכן - ללא אישור המשרד מראש ובכתב.

16.2 נותן השירותים מתחייב לשמור בתנאים בטוחים כל מידע סודי או מסמך רשמי שנמסר לו או שיגיעו אליו עקב ביצוע הסכם זה, בתוקף או בקשר עם ביצועו או בקשר עם המשרד.

16.3 המשרד רשאי ליתן הוראות לנותן השירותים בדבר הסדרים מיוחדים לעניין שמירת סודיות, לרבות קביעת הסדרי בטחון מיוחדים, הסדרי מידור או נוהלי עבודה מיוחדים ונותן השירותים מתחייב למלא אחר דרישות המשרד בנדון.

16.4 נותן השירותים מתחייב שלא להשתמש במידע סודי למטרה כלשהי מלבד לביצוע הסכם זה, אלא באישור מראש ובכתב מאת נציג המשרד המוסמך.

16.5 עם סיום הסכם זה מכל סיבה שהיא נותן השירותים יעמיד לרשות המשרד בצורה מלאה, מסודרת ועניינית את כל הידע והמידע הנמצאים ברשותו בקשר לשירות ולביצוע הסכם זה ו/או במסגרת מתן השירותים על פי הסכם זה (להלן - "המידע"). כל המידע יועבר למשרד ו/או לצד שלישי שימנה המשרד, בכל אופן שבו הוא קיים (בכתב, בקבצי מחשב, בע"פ ו/או כל אופן אחר), בלוח זמנים שייקבע ע"י המשרד, וללא כל תמורה נוספת. למען הסר ספק, מובהר בזאת כי כל המידע הינו קניינו הבלעדי של המשרד.

16.6 נותן השירותים מתחייב לחתום ולהחתים כל מי מטעמו שעתיד להיות קשור במתן השירותים נשואי מכרז זה ושעשוי להיחשף למידע כאמור על "התחייבות לשמירת סודיות ולמניעת ניגוד עניינים" בנוסח המצורף להסכם זה והמסומן כנספח 4.

17. ביקורת
17.1 חשב המשרד, המבקר הפנימי של המשרד או מי שמונה לכך על ידם, יהיו רשאים לקיים בכל עת, בין בתקופת ההסכם ובין לאחריה, ביקורת ובדיקה אצל נותן השירותים בכל הקשור במתן השירות, או בתמורה הכספית נשוא הסכם זה.

17.2 ביקורת ובדיקה כמתואר לעיל יכללו עיון בספרי החשבונות ובמסמכים של נותן השירותים, לרבות אלה השמורים במדיה מגנטית והעתקתם. בכלל זה תהיה הביקורת רשאית לדרוש הוכחות לתשלום שכר כנדרש.

17.3 נותן השירותים מתחייב לאפשר ביצוע האמור ולמסור למבצעי הביקורת מיד עם דרישתם כל מידע או מסמך כמתואר לעיל, וכן דוחות כספים מבוקרים על ידי רואה חשבון, ככל שישנם בידו. נותן השירותים מוותר בזאת על כל טענה בדבר סודיות או חיסיון או הגנת פרטיות בנוגע למידע או לרשומות שיידרשו על ידי המשרד.

17.4 נותן השירותים מתחייב לקיים את האמור לעיל גם בכל הקשור למידע הקשור לביצוע ההסכם ומצוי בידי צד שלישי.
18. שינוי בהסכם או בתנאים
18.1 כל שינוי בהסכם ייעשה רק לאחר קבלת אישור של ועדת המכרזים ולאחר חתימה על הסכם מתאים על ידי מורשי החתימה של הצדדים. מוסכם כי הימנעות מתביעת זכות לא תחשב כוויתור על אותה זכות.

18.2 נותן השירותים מתחייב לבצע את השירותים בעצמו ולא להעביר או למסור את ביצוע השירותים, בין במישרין ובין בעקיפין, בין במלואם ובין בחלקם, לצד שלישי כלשהו, 
אלא אם הותר הדבר בכתב מראש על-ידי נציג המשרד המוסמך. זכויותיו וחובותיו של נותן השירותים על פי הסכם זה אינם ניתנים להמחאה לצד שלישי כלשהו, אלא באישור מראש ובכתב של המשרד.

18.3 ניתנה הסכמת המשרד כאמור, לא יהיה בהסכמה כשהיא לעצמה, כדי לשחרר את נותן השירותים מהתחייבויותיו על פי הסכם זה ונותן השירותים יישאר אחראי כלפי המשרד, לקיום ההסכם ככתבו וכלשונו ולכל דבר הקשור לביצוע הוראות הסכם זה.

18.4 מובהר בזאת כי משמעות העברת 25% מכוח ההצבעה בגוף המוסמך לקבל החלטות שוטפות אצל נותן השירותים, או העברת 25% בבעלות על נותן השירותים לעניין הסכם זה – כהסבת זכויות לפי הסכם זה.

הפרת סעיף זה תהווה הפרה יסודית של ההסכם. 

19. אי מילוי חיוב על-ידי נותן השירותים
19.1 היה ולא מילא נותן השירותים חיוב מחיוביו, רשאי המשרד מבלי לגרוע מכל סמכות 
אחרת הקיימת לו בין אם לפי כל דין ובין אם לפי הסכם זה לבצע, את אחת הפעולות הבאות או כולן ביחד:

19.1.1 לבצע במקום נותן השירותים את החיוב בין בעצמו ובין באמצעות מי מטעמו, ולקזז את ההוצאות שנגרמו לו בשל כך מהתשלומים המגיעים לנותן השירותים לפי הסכם זה.

19.1.2 לבטל את ההסכם בהודעה בכתב.

19.2 מבלי לגרוע מהאמור לעיל, נותן השירותים מתחייב להחזיר למשרד את כל ההוצאות הישירות והעקיפות שהיו לו בגין אי מילוי הוראות הסכם זה על נספחיו על-ידי נותן השירותים, ולשפות את המשרד בגין נזקים שנגרמו או שייגרמו עקב ביטול ההסכם.

19.3 אין באמור לעיל כדי לגרוע מזכותו של המשרד לדרוש ביצוע בעין של הסכם זה על נספחיו ואין בכך כדי לגרוע מכל זכות או סמכות אחרת המוקנית למשרד על-פי כל דין או הסכם. 
19.4 מבלי לגרוע מהאמור לעיל, מוסכם ומוצהר בזה כי אם נותן השירותים יפר איזה מהתחייבויותיו היסודיות על פי הסכם זה או מי מהן, יהיה זכאי המשרד לבטל את החוזה על אתר. הודעה כאמור תינתן בכתב. 

19.5 מבלי לגרוע מהאמור בסעיף ‎21.6 לעיל, מוסכם בזה כי המשרד יהא רשאי להודיע לנותן השירותים בהודעה מוקדמת של 30 יום על הפסקת פעילותו על פי הסכם זה וזאת מכל סיבה שהיא ומבלי שהמשרד יהא חייב לפרש ולנמק את עילת ההפסקה כאמור. 

19.6 מוסכם ומוצהר כי למעט התמורה על ביצוע פעילותו עד לביטול ההתקשרות, במידה ואושרה על ידי הנציג, לא תהא לנותן השירותים כל תביעה או דרישה כספית או אחרת כלפי המשרד בקשר עם הפסקת פעולתו על פי הסכם זה או הנובע ממנה. 

19.7 מוסכם בזה כי היה ותופסק ההתקשרות בין הצדדים מכל סיבה שהיא, אם בהתאם לאמור לעיל, ואם בדרך אחרת ומכל סיבה שהיא, יעמיד נותן השירותים לרשות המשרד בצורה עניינית ומסודרת את המידע והנתונים שבידיו בקשר עם ביצוע השירותים ויפעל ככל שיידרש באופן ובדרך שיאפשרו למשרד להמשיך בביצועה של הפעילות ללא עיכוב. מבלי לגרוע מכללית האמור לעיל, יעביר נותן השירותים למשרד כל מידע שברשותו בהקשר לביצוע העבודה. כל המידע יועבר למשרד או לצד שלישי עליו יורה המשרד בלוח זמנים קצר ובצורה מסודרת, בהתאם להנחיות המשרד. וזאת ללא תמורה נוספת. למען הסר ספק, מובהר בזאת כי כל המידע והנתונים האמורים הנם קנינו הבלעדי של המשרד. 

19.8 מבלי לגרוע מהוראות הסכם זה ובנוסף להן, מסכימים הצדדים כי בקרות אחד מהמקרים המפורטים להלן יהא המשרד רשאי להודיע לאלתר על ביטול ההתקשרות ונותן השירותים יחשב למי שהפרה הפרה יסודית של ההסכם על כל המשתמע מכך:


א. פיגור ואי עמידה בלוח הזמנים בתקופת ביצוע השירותים. 


ב. אי עמידה בהתחייבויות המהותיות כפי שנקבעו בהסכם, לאחר שניתנה לנותן השירותים התראה לתיקון המצב ולעמידה בהתחייבויותיו המהותיות. 


ג. אם תוגש כנגד נותן השירותים בקשה למינוי נאמן, מפרק זמני או כונס נכסים, והבקשה לא הוסרה תוך שלושים (30) יום. 


ד. אם יוצא כנגד נותן השירותים צו פירוק או צו כינוס נכסים או שימונה לו כונס זמני או מפרק זמני. 


ה. אם יוטל עיקול על נכסי נותן השירותים, או חלק מהם, והעיקול לא הוסר תוך שלושים (30) יום. 


ו. אם יורשע נותן השירותים או מי ממנהליו בעבירה פלילית או יוגש כנגד מי מהם כתב אישום פלילי לבית המשפט או תפתח נגד מי מהם חקירה פלילית. עבירה פלילית לעניין זה תכלול עוונות ופשעים בלבד. 


ז. אם ימצא כי נותן השירותים, עובדו, או מי מטעמו, העביר מידע השייך למשרד לגורם שלישי מבלי שקיבל מראש ובכתב את אישורם של הגורמים המוסמכים לכך מטעם המשרד. 

20. ערבות
20.1 להבטחת זכויות המשרד לפי הסכם זה, ומילוי התחייבויות נותן השירותים על- פי המכרז, ההצעה והוראות הסכם זה, במועד חתימת ההסכם ימציא נותן השירותים על חשבונו ערבות בנקאית אוטונומית לפקודת המשרד, בסכום של ___________₪ (5% מהיקף ההתקשרות המשוער המקסימאלי כולל מע"מ).

20.2 הערבות תהא צמודה למדד המחירים לצרכן המתפרסם על-ידי הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה. "מדד הבסיס" ו- "יום הבסיס" משמעותו – מועד הגשת ההצעות למכרז זה. 
20.3 הערבות תהיה בתוקף לתקופה של לפחות 60 ימים לאחר תום תקופת ההסכם. נוסח הערבות יהיה כמפורט בנספח 5 המצורף להסכם.

20.4 עלויות הוצאת הערבות יחולו על נותן השירותים בלבד.

20.5 נותן השירותים יהיה אחראי להאריך את תוקף הערבות מעת לעת לתקופות בהתאם להארכת תקופת ההסכם. הארכת הערבות תיעשה לפחות חודש לפני תום תוקפה.

20.6 לא האריך נותן השירותים את תוקף הערבות יהיה המשרד רשאי לחלט את הערבות ללא כל התראה מוקדמת, גם אם נותן השירותים מילא אחר יתר כל חיוביו.

20.7 מבלי לגרוע מהאמור לעיל, המשרד יהיה רשאי לחלט את הערבות בכל מקרה שבו לדעת המשרד הפר נותן השירותים או לא קיים תנאי מתנאי הסכם זה, הוראות המכרז וההצעה או לא תיקן מעוות וזאת מבלי לחייב את המשרד להוציא כל דרישה קודמת.

20.8 הערבות תחולט בדרישה חד צדדית של המשרד לבנק, שעליה תינתן הודעה בכתב גם לנותן השירותים.

20.9 חילוט הערבות, כולה או מקצתה, אין בו כדי לגרוע מזכותו של המשרד לתבוע בכל דרך אחרת מאת נותן השירותים תשלום נזקים שהוא חב בכיסויים לפי הסכם זה או להשתמש בסעדים אחרים הנתונים לו לפי כל דין. חילוט הערבות, אין בו כדי לגרוע מכל סמכות הקיימת לממשלה על פי ההסכם ובכלל זה סמכותה לבטל את ההסכם. 
20.10 סכום הערבות ישמש כסכום פיצויים מוסכם מראש על כל הפרת התחייבות על ידי נותן השירותים מבלי שיהיה כל צורך בהוכחת נזק.
20.11 המשרד רשאי לחלט את הערבות, כולה או חלקה, עד גובה הסכום הנקוב בה, ובלבד שהתרתה בספק כי אם תוך התקופה שקבועה בהתראה, לא יתקן נותן השירותים את המעשה או המחדל נושא ההתראה תחולט הערבות, כולה או מקצתה. 

20.12 חולטה הערבות או חלק ממנה, והמשרד החליט לאחר תיקון הליקויים להמשיך בהתקשרות לפי חוזה זה, ימציא נותן השירותים ערבות חדשה או ישלים את יתרתה עד גובה סכום הערבות המקורי מיד עם דרישה מאת האחראי. 

20.13 אין באמור לעיל, לרבות בגביית הערבות, כדי לשחרר את נותן השירותים ממילוי מלא ומדויק של כל חיוביו על פי הסכם זה ואין בו כדי להטיל על הממשלה חובה כלשהי או כדי להגביל או להוראות בכל צורה שהיא על היקף התחייבויותיו ואחריותו של נותן השירותים לפי הסכם זה או על פי כל דין או על היקף הנזקים או ההוצאות שנגרמו למשרד עקב הפרת ההסכם מצד נותן השירותים. 
21. איסור הסבה 

21.1 מוצהר ומוסכם בזה כי חל איסור מוחלט על נותן השירותים להמחות או להסב זכות מזכויותיו על פי הסכם זה או את ביצוע האמור בו או חלקו לאחרים, ללא אישור מראש ובכתב מהממשלה. 

21.2 הממשלה תהיה רשאית לראות בהקצאה או בהעברת מניות של נותן השירותים או מי ממרכיביו, שיהיו בהם משום העברת שליטה בתאגיד נותן השירותים או מי ממרכיביו, או מכירה או העברה בדרך אחרת של השליטה בספק, משום העברת זכויות על פי הסכם זה, נותן השירותים יודיע לממשלה על כל פעולה כאמור בסעיף זה מיד עם ביצוע הפעולה הממשלה תודיע לספק בכתב תוך מתן ארכה של 30 יום, אם בכוונתה לראות בפעולה, העברת זכויות כאמור בסעיף זה. 

סעיף זה הינו מעיקרי ההתקשרות והפרתו תיחשב הפרה יסודית. 

22. פיצויים 

מוצהר ומוסכם בזה כי מבלי לפגוע בכל סעד אחר לו יהא זכאי המשרד כלפי נותן השירותים על פי דין או על פי האמור בהסכם זה, במידה ונותן השירותים יפר את חיוביו היסודיים על פי הסכם זה או חלק מהם, וההפרה לא תוקנה תוך תקופת ההארכה שניתנה לשם כך כאמור לעיל, ישלם נותן השירותים לממשלה פיצויים קבועים ומוסכמים מראש בסך של 50,000 ₪. סכום זה יהיה צמוד למדד המחירים לצרכן מיום חתימת ההסכם ועד לתשלום בפועל. כמו כן, זכאי המשרד לקנוס את נותן השירותים על פי מנגנון הקנסות שנקבע להלן: 

22.1 סכום הפיצוי נקבע על ידי הצדדים בהתחשב במהותו ובהיקפו של ההסכם והוא סביר בנסיבות העניין. 

22.2 אין באמור לעיל בכדי לפגוע בזכותו של המשרד לתבוע מנותן השירותים בנוסף לסכום הפיצוי המוסכם מראש גם פיצויים נוסיפם המגיעים לו על פי הוראות חוק החוזים (תרופות בשל הפרת חוזה) התשל"א – 1970. 
22.3 אין באמור בסעיף זה כדי לגרוע מכל זכות הנתונה למשרד לפי הסכם זה.
23. הוראות עיקריות ובסיסיות 

הצדדים מסכימים כי חיובי הצדדים כמפורט בסעיפים 2, 4, 10, 18, 19 הם מעיקרי ההתקשרות והפרתם תחשב כהפרה יסודית של ההסכם על כל הנובע מכך, לרבות הסעיפים להם זכאי הצד המקיים כלפי הצד המפר. 

24. הוראות כלליות 
24.1 כל ויתור או ארכה או הנחה או הימנעות או שיהוי מצידו של המשרד במימוש זכות מזכויותיו על פי ההסכם לא תהא בת תוקף או בעלת משמעות אלא אם כן נעשתה ונחתמה בכתב כדין על ידי מורשי החתימה מטעם המשרד. ויתר המשרד על הפרת הוראה מהוראות חוזה זה, לא יראה הויתור כויתור על כל הפרה שלאחר מכן של אותה הוראה או הוראות אחרות זולת אם נעשה הויתור בהתאם לאמור בסעיף קטן זה. 

24.2 לא יהיה תוקף לכל שינוי או תיקון לחוזה זה או לחלק ממנו לרבות המועדים בהסכם זה, אלא אם נעשה בכתב ונחתם כדין על ידי נציגיהם המוסמכים של הצדדים להסכם זה. 

24.3 המצאת אישורים: כתנאי מוקדם לביצוע תשלומים לנותן השירותים על ידי המשרד, לפי הסכם זה, ימציא נותן השירותים לממשלה את כל האישורים הנדרשים כמפורט במסמכי המכרז וכן את כל האישורים הנדרשים לפי כל דין וזאת למשך תקופת קיומו של ההסכם. 

25. נציג המשרד 

נציג המשרד לביצוע הסכם זה הוא מר אלדד קנטי (להלן: הנציג). המשרד יהיה רשאי להחליף את הנציג בכל עת על ידי מתן הודעה בכתב לנותן השירותים.

26. תניית שיפוט
הצדדים מסכימים כי מקום השיפוט הבלעדי בכל הקשור להסכם זה יהיה בבתי המשפט המוסמכים בירושלים.

27. כתובות והודעות
27.1 כתובת נותן השירותים והמשרד הינן כמפורט בראש ההסכם.

27.2 כל הודעה שתימסר לכתובת דלעיל, תיחשב כאילו נמסרה לנותן השירותים תוך 3 ימי עסקים, ובלבד שנשלחה בדואר רשום.

27.3 נותן השירותים יודיע למשרד, ללא שיהוי, על שינוי בכתובתו. הודעה לפי סעיף זה תינתן לנציג המשרד ולחשבות משרד המשפטים. 

27.4 כל הודעה אשר שוגרה במכשיר פקסימיליה תיחשב כאילו הגיעה לתעודתה בתוך 24 שעות, אם שוגרה במהלך יום עסקים רגיל ונתקבל אישור מכשיר הפקסימיליה על העברתה התקינה בשלמות.
28. מיצוי זכויות
מוצהר ומוסכם בין הצדדים כי תנאי הסכם זה מהווים ביטוי שלם ומלא של זכויות הצדדים, והם מבטלים כל הסכם, מצג, הבטחה או נוהג שקדם לחתימתו.
29. רשימת נספחים להסכם

נספח 1 להסכם – העתק של מכרז מס' 44/14

נספח 2 להסכם – הצעת המציע הזוכה

נספח 3 להסכם – הצעת מחיר הזוכה 


נספח 4 להסכם – התחייבות לשמירת סודיות ולמניעת ניגוד עניינים

נספח 5 להסכם – נוסח ערבות ביצוע

נספח 6 להסכם – נוסח אישור ביטוחי
יש לחתום בחתימת יד ובחותמת 
__________________

__________________



מורשה חתימה של המשרד

חשב המשרד


__________________ 

__________________
נציג נותן השירותים


נציג נותן השירותים

אימות חתימה:

אני ______________הח"מ עו"ד מאשר בזאת כי נותן השירותים _____________ רשום בישראל כדין; כי ה"ה_______________ אשר חתמו על הסכם זה בשמו חתמו עליו לפני ומוסמכים לעשות כן בשמו; וכי חתימתם על הסכם זה מחייבת את נותן השירותים.

תאריך: ________






___________









חתימה וחותמת
הרשאה להתחייב

אנו החתומים מעלה בשם המשרד מאשרים כי, ההוצאה הכרוכה בהתקשרות זו תוקצבה בחוק התקציב לשנת __________________ בתקנה תקציבית _____________ מס' _________________. ההארכת ההתקשרות בשנים הבאות טעונה אישור קיום תקציב בחוק התקציב בשנה הרלוונטית. 

נספח 4 להסכם 

התחייבות לשמירת סודיות ולמניעת ניגוד עניינים
מבוא 

הואיל
ונחתם בין  ____________ (להלן: "נותן השירותים") לבין משרד המשפטים (להלן: "המשרד") הסכם לפי מכרז _________ מיום _______בחודש_______ שנת _______ (להלן: "ההסכם") לאספקת השירותים המפורטים בהסכם (להלן: "השירותים"); 

והואיל
ואני מועסק על-ידי נותן השירותים, כעובד או כקבלן, בין השאר, לשם אספקת השירותים למשרד.

והואיל
והמשרד הסכים להתקשר עם נותן השירותים בתנאי כי נותן השירותים לרבות עובדיו, קבלני משנה וכל אדם אחר מטעמו ישמור על סודיות כל המידע כהגדרתו להלן בהתאם להוראות התחייבות זו, וכן על סמך התחייבות נותן השירותים לעשות את כל הדרוש לשמירת סודיות המידע כהגדרתו להלן; 

והואיל
והוסבר לי וידוע לי כי במהלך העסקתי או בקשר אליה יתכן כי אעסוק או אקבל לחזקתי או יבוא לידיעתי מידע (Information), או ידעKnow- How)) כלשהם לרבות תכתובת, חוות דעת, חומר, תוכנית, מסמך, רישום, שרטוט, סוד מסחרי/עסקי או ידיעה כהגדרתה בסעיף 91 לחוק העונשין, תשל"ז- 1977 מסוגים שונים, שאינו מצוי בידיעת כלל הציבור או מידע שהגיע לידיעתי עקב או בקשר להסכם או מידע שידיעתו תשמש ל - "קיצור דרך" לשם הגעה למידע שהכלל אינו יכול להגיע אליו, בין בעל פה ובין בכתב, לרבות בתעתיק, באמצעי אחסון אלקטרוני או בכל כלי ואמצעי אחר העשוי לאצור מידע בין ישיר ובין עקיף, לרבות, אך מבלי לגרוע מכלליות האמור, נתונים, מסמכים ודו"חות (להלן: "המידע"); 

והואיל
והוסבר לי וידוע לי כי גילוי או אי שמירה בסוד או מסירת המידע בכל צורה שהיא לכל אדם או גוף כלשהם מלבד לנציגי המשרד המוסמכים לעניין ההסכם, ללא קבלת אישור נציג המשרד המוסמך מראש ובכתב עלול לגרום למשרד או לצדדים נזק מרובה ומהווה עבירה פלילית לפי סעיף 118 לחוק העונשין, תשל"ז- 1977; 

אי לזאת, אני הח"מ מתחייב כלפי משרד המשפטים כדלקמן: 

1.
המבוא להתחייבות זו מהווה חלק בלתי נפרד הימנה. 

2.
לשמור על סודיות גמורה ומוחלטת של המידע ו/או כל הקשור או הנובע ממנו. 

3.
להשתמש במידע אך ורק למטרה שלשמה נמסר או הובא לידיעתי במסגרת מתן השירותים, ובכפוף לאמור לעיל, לא להשתמש במידע או לנצלו לפרנסתי או לכל שימוש עצמי אחר שלא בהתאם לאמור לעיל, וכן לא לגרום או לאפשר לאחרים לנצל, בכל דרך או אופן שהם, את המידע. 

4.
ומבלי לפגוע בכלליות האמור לעיל, הנני מתחייב כי במשך כל תקופת העסקתי על-ידי נותן השירותים או לאחר מכן לא לאפשר לכל אדם או גוף או מוסד כלשהם לקבל את המידע, בין במישרין ובין בעקיפין, לא לפרסם, להעביר, להודיע, למסור או להביא לידיעת אדם או גוף וכן לא להוציא מחזקתי את המידע או כל חומר כתוב אחר או כל חפץ או דבר, בין ישיר ובין עקיף, לצד כל שהוא. 

5.
לנקוט אמצעי זהירות קפדנית ולעשות את כל הדרוש כדי לקיים את התחייבותי על פי התחייבות זו לרבות שמירת על סודיות המידע, בין השאר, לנקוט בכל אמצעי הזהירות הנדרשים מבחינה בטיחותית, ביטחונית, נוהלית או אחרת .

6.
להביא לידיעת עובדי או קבלני משנה או מי מטעמי, ככל שישנם, את האמור בהתחייבות זו לרבות חובה זו של שמירת סודיות ואת העונש על אי מילוי החובה. 

7.
להיות אחראי כלפיכם על פי כל דין לכל נזק או פגיעה או הוצאה או תוצאה מכל סוג, אשר ייגרמו לכם או לצד שלישי כל שהוא כתוצאה מהפרת התחייבותי זו, וזאת בין אם אהיה אחראי לבדי בגין כל האמור ובין אם אהיה אחראי ביחד עם אחרים. 

8.
להחזיר לידיכם ולחזקתכם מיד כשאתבקש לכך כל חומר כתוב או אחר או חפץ שקיבלתי מכם או השייך לכם או שהגיע לחזקתי או לידי עקב מתן השירותים או שקיבלתי מכל אדם או גוף עקב מתן השירותים או חומר שהכנתי עבור המשרד. כמו כן, הנני מתחייב לא לשמור אצלי עותק כל שהוא של חומר כאמור או של המידע. 

9.
שלא לעסוק או להתקשר בכל דרך שהיא בעיסוק שיש בו משום פגיעה בחובותיי שלפי   

כתב התחייבות זה ו/או שמכוח מתן השירותים למשרד או שבעטיו אני עשוי להימצא, במישרין או בעקיפין, במצב של ניגוד עניינים, בין מילוי תפקידי או עיסוקי במסגרת מתן השירותים למשרד לבין עניין אחר. בכלל "עניין אחר" ייחשבו ענייני, לרבות עניינו של קרובי או של גוף שאני או קרוב שלי חבר בו, מנהל אותו או עובד אחראי בו, או גוף בשליטתי אשר לי או לקרובי חלק בו, בהון מניות, ו/או בזכות לקבלת רווחים, ו/או בזכות למנות מנהל ו/או בזכות הצבעה, וכן גם ענינו של לקוח, שאני או מעסיקי או שותפי, או עובד העובד עימי או בפיקוחי, מיצגים/מייעצים/מבקרים (להלן: "עניין אחר"). 

10.
בכלל זה לא ידוע לי על ניגוד עניינים קיים או שאני עשוי לעמוד בו בין מילוי תפקידי או עיסוקי במסגרת מתן השירותים למשרד לבין עניין אחר שלי או עניין של קרובי או עניין של גוף שאני או קרובי חבר בו.  

11.
בכל מקרה שאפר התחייבות זו לרבות בכל מקרה שאגלה מידע כאמור השייך לכם ו/או הנמצא ברשותכם ו/או הקשור לפעילויותיכם, תהיה לכם זכות תביעה נפרדת ועצמאית כלפי בגין הפרת חובת הסודיות שלעיל. 

הנני מצהיר כי ידוע לי ששימוש במידע שלא בהתאם לכתב התחייבות זה לרבות מסירתו לאחר מהווים עבירה לפי חוק עונשין, התשל"ז- 1997 וחוק הגנת הפרטיות, התשמ"א- 1981. 

12.
התחייבותי זו לא תפורש כיוצרת קשר אישי מכל סוג שהוא ביני לביניכם. 

13.
מוסכם וידוע לי כי על העתקים של המידע, אשר יתקבלו בכל דרך שהיא, יחולו כל הוראות כתב התחייבות זה.  

14.
מוסכם וידוע לי כי אין בהתחייבות זו כדי לגרוע מכל זכות או סעד או סמכות אחרת המוקנית למשרד על-פי כל דין או הסכם לרבות ההסכם. 

ולראיה באתי על החתום
היום: __ בחודש: ___ שנת: ____

שם פרטי ומשפחה:__________________ ת"ז:______________

חתימה: _____________________

נספח ד'

נוסח ערבות ביצוע
לכבוד 
ממשלת ישראל 
באמצעות משרד ____________
הנדון: ערבות מס'____________
אנו ערבים בזה כלפיכם לסילוק כל סכום עד לסך של ______ ש"ח (במילים: _________ ש"ח), שיוצמד למדד המחירים לצרכן מתאריך ________ (תאריך תחילת תוקף הערבות), אשר תדרשו מאת: ____________________________________________(להלן "החייב") בקשר עם הזמנה מס'  44/14 למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי מקצועי במשרד המשפטים.
אנו נשלם לכם את הסכום הנ"ל תוך 15 יום מתאריך דרישתכם הראשונה שנשלחה אלינו במכתב בדואר רשום, מבלי שתהיו חייבים לנמק את דרישתכם ומבלי לטעון כלפיכם טענת הגנה כל שהיא שיכולה לעמוד לחייב בקשר לחיוב כלפיכם, או לדרוש תחילה את סילוק הסכום האמור מאת החייב.
ערבות זו תהיה בתוקף מתאריך ______________ עד תאריך  _______________
דרישה על פי ערבות זו יש להפנות לסניף הבנק/חב' הביטוח שכתובתו__________________________
                                                                                                             שם הבנק/חב' הביטוח
___________________________________      __________________________________
                  מס' הבנק ומס' הסניף                                         כתובת סניף הבנק/חברת הביטוח 
ערבות זו אינה ניתנת להעברה
________________                       ________________                       ________________                  
          תאריך                                                  שם מלא                                         חתימה וחותמת 
נספח ה'

אישור עריכת ביטוחים

לכבוד 

מדינת ישראל – משרד המשפטים

א.ג.נ.,

הנדון:  אישור עריכת ביטוחים
הננו מאשרים בזה כי ערכנו למבוטחנו _______________________________(להלן "הספק") 

לתקופת הביטוח  מיום _______________ עד יום ________________ בכל הקשור למתן שירותי ייעוץ אסטרטגי ארגוני למשרד המשפטים, את הביטוחים שלהלן:

1. ביטוח חבות המעבידים

1.1. כלפי עובדיו ומועסקיו בכל תחומי מדינת ישראל  והשטחים המוחזקים. 

1.2. גבולות האחריות לא יפחתו מסך  5,000,000 דולר ארה"ב  לעובד,  מקרה ולתקופת הביטוח (שנה).
1.3. הביטוח מורחב לשפות את מדינת ישראל – משרד המשפטים  היה ונטען לעניין  קרות תאונת עבודה לרבות מחלת מקצועית כלשהי כי הם נושאים בחבות מעביד כלשהו כלפי מי עובדי  הספק.  

2. ביטוח אחריות כלפי צד שלישי

2.1. אחריותו החוקית בביטוח אחריות כלפי צד שלישי על פי דיני מדינת ישראל, בגין נזקי גוף ורכוש בכל תחומי מדינת ישראל והשטחים המוחזקים. 

2.2. גבולות האחריות שלא יפחתו מסך  500,000 דולר ארה"ב, למקרה ולתקופת הביטוח (שנה). 

2.3. בפוליסה ייכלל סעיף אחריות צולבת (CROSS LIABILITY).

2.4. הביטוח מורחב לשפות את מדינת ישראל – משרד המשפטים  ככל שיחשבו  אחראים למעשי ו/או מחדלי הספק וכל הפועלים מטעמו. 

3. ביטוח אחריות מקצועית 
1. נותן השירותים יבטח את אחריותו בגין פעילותו בביטוח אחריות מקצועית;
2. הפוליסה תכסה כל נזק מהפרת חובה מקצועית של נותן השירותים, עובדיו וכל  הפועלים מטעמו ואשר אירע כתוצאה ממעשה, רשלנות, לרבות מחדל, טעות או  השמטה, מצג בלתי נכון, הצהרה  רשלנית שנעשו בתום לב, בקשר למתן שירותי הכנת חוות דעת למשרד המשפטים. 
3. הביטוח יורחב לשפות את מדינת ישראל – משרד המשפטים ככל שיחשבו אחראים למעשי ו/או מחדלי נותן השירותים והפועלים מטעמו;
4. גבול האחריות לא יפחת מ  500,000 דולר ארה"ב למקרה ולתקופה (שנה).
5. הכיסוי על פי הפוליסה יורחב לכלול את ההרחבות הבאות: מרמה ואי יושר של עובדים; אובדן מסמכים, לרבות אובדן השימוש ו/או העיכוב כתוצאה מקרות מקרה ביטוח; הוצאת לשון הרע;אחריות צולבת; הארכת תקופת הגילוי לפחות 6 חודשים.            
3.1. הפוליסה מכסה את חבות  הספק,  עובדיו וכל הפעלים מטעמו:

3.1.1. בקשר עם מעשה ו/או מחדל  - כיסוי בגין הפרת חובה מקצועית, טעות השמטה, הזנחה ורשלנות;

3.1.2. פעילות הספק, עובדיה וכל הפועלים מטעמה כולל  פיתוח, שינויים, התקנה,  הדרכה, שירותי תמיכה  ותחזוקה  למשרד המשפטים,

3.2. גבולות האחריות למקרה ולשנה לא יפחת מ – 500,000  דולר ארה"ב;

3.3. הארכת תקופת הגילוי לפחות 12  חודשים;

3.4. אחריות צולבת - Cross  Liability.

3.5. הביטוח יורחב לשפות את מדינת ישראל – משרד המשפטים  ככל שייחשבו  אחראים למעשי ואו  מחדלי הספק וכל הפועלים מטעמו.

4. כללי
בפוליסות הביטוח  נכללו התנאים הבאים:

4.1. לשם המבוטח התווספה כמבוטח נוסף:  מדינת ישראל – משרד המשפטים .

4.2. בכל מקרה של צמצום או ביטול הביטוח  ע"י אחד הצדדים לא יהיה להם כל תוקף אלא אם ניתנה על ידינו הודעה מוקדמת של  60  יום לפחות במכתב רשום לחשב משרד המשפטים .

4.3. אנו מוותרים  על כל זכות שיבוב, תביעה, השתתפות  או חזרה, כלפי מדינת ישראל- משרד המשפטים ועובדיו,  ובלבד  שהויתור לא יחול לטובת אדם שגרם לנזק מתוך כוונת זדון.

4.4. הספק  יהיה אחראי  בלעדית כלפינו לתשלום דמי  הביטוח עבור כל הפוליסות ולמילוי  כל החובות המוטלות על המבוטח על פי תנאי הפוליסות.

4.5. ההשתתפויות העצמיות הנקובות בכל פוליסה ופוליסה תחולנה בלעדית על הספק.

4.6. כל סעיף בפוליסות הביטוח המפקיע או מצמצם בדרך כל שהיא את אחריות המבטח, כאשר קיים ביטוח אחר לא יופעל כלפי מדינת ישראל, - משרד המשפטים, והביטוח הינו  בחזקת  ביטוח ראשוני  המזכה במלוא הזכויות על פי הביטוח.

4.7. תנאי הכיסוי של הפוליסות חבות מעבידים ואחריות כלפי צד שלישי  לא יפחתו מהמקובל על פי תנאי  "פוליסות נוסח ביט".

בכפוף לתנאי וסייגי הפוליסות המקוריות עד כמה שלא שונו במפורש על פי האמור באישור זה.

                                                                                       בכבוד רב,

                                                                    ___________________________

תאריך______________                        חתימת מורשה המבטח וחותמת המבטח

נספח ו'
חוברת ההצעה

	שם מלא של הגוף המציע, 

כפי שהוא מופיע ברשם רשמי
	

	חתימה וחותמת
	


	
	
	

	סוג התאגיד
	תאריך רישום
	מספר מזהה

	
	
	

	
	
	

	כתובת משרד (רשום)
	טלפון
	פקסימיליה ודוא"ל


שמות הבעלים (במקרה של חברה, שותפות):

	שם ושם משפחה
	מספר ת.ז.

	
	

	
	


פרטי המוסמכים לחתום ולהתחייב בשם המציע/ה:

	שם ושם משפחה
	מספר ת.ז.
	כתובת
	תפקיד בתאגיד

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


שם המנהל הכללי ______________________________________________________________

שם איש הקשר למכרז זה ________________________________________________________

הנני מאשר כי בדקתי את פרטי המציע, והינם נכונים. 
	
	
	

	חתימה וחותמת 
	שם מלא של עו"ד/רו"ח
	תאריך


הצהרה והתחייבות
אני הח"מ 


 ת.ז. 


 שהנני ממלא תפקיד של 


 אצל המציע/ה מצהיר בזה כי הנני מצהיר האמור לעיל בשם  


 (להלן: "המציעה") אשר הנני מוסמך לחייבה בחתימתי וכי הפרטים המפורטים לעיל הנם אמת וכי ההצעה כמפורט לעיל הנה הצעה מחייבת והסכמה לחתום על נוסח ההסכם כפי שצורף למסמכי המכרז. 

	
	
	
	
	
	
	

	תאריך
	
	חתימה
	
	חותמת


אסמכתאות להוכחת עמידה בתנאי הסף

	מס' סעיף במפרט המכרז
	התנאי
	נספח לחוברת ההצעה מסומן
	מצורף בזאת 

(נא לסמן את האופציה המתאימה)

	‏5.1.1
	אישור עדכני על רישום במרשם המתנהל עפ"י כל דין לגבי תאגידים מסוגו.
	נספח 1
	( כן   ( לא

	‏5.1.1
	אישור עו"ד/רו"ח המאמת את חתימת מורשי החתימה של התאגיד על מסמכי המכרז, כי הם רשאים להתחייב בשם התאגיד .
	נספח 2
	( כן   ( לא

	‏5.1.3
	אישור על העדר חובות לרשם התאגידים – נסח חברה
	נספח 3
	( כן   ( לא

	‏5.1.4
	האישורים הנדרשים עפ"י חוק עסקאות גופים ציבוריים (אכיפת ניהול חשבונות ותשלום חובות מס), התשל"ו – 1976
	נספח 4
	( כן   ( לא

	‏5.1.5
	תצהיר בדבר תשלום שכר מינימום ותשלומים סוציאליים
	נספח 5
	( כן   ( לא

	‏5.2.1
	ותק וניסיון המציע 
	נספח 6
	( כן   ( לא

	‏5.2.1.3
	אמות מידה 
	נספח 7
	( כן   ( לא

	‏5.2.2
	קורות חיים של ראש הצוות והיועצים המוצעים לביצוע העבודה 
	נספח 8
	( כן   ( לא


נספח 1

אישור עדכני על רישום במרשם המתנהל עפ"י כל דין לגבי תאגידים מסוגו 
נספח 2

אישור עו"ד/רו"ח המאמת אודות מורשי החתימה בתאגיד

נספח 3
אישור על העדר חובות לרשם התאגידים – נסח חברה 
נספח 4
האישורים הנדרשים עפ"י חוק עסקאות גופים ציבוריים (אכיפת ניהול חשבונות ותשלום חובות מס), התשל"ו – 1976
נספח 5
תצהיר בדבר תשלום שכר מינימום ותשלומים סוציאליים
אני הח"מ _____________, נושא ת.ז. מס' _______, מורשה החתימה מטעם __________________ שמספרו ____________(להלן: המציע) מצהיר בזאת, בכתב, כדלקמן: 

1.

הנני מצהיר כי התקיים במציע אחד מאלה: 

(א)
המציע ובעל הזיקה אליו, לא הורשעו בפסק דין חלוט בעבירה לפי חוק עובדים זרים בשנה שקדמה למועד חתימת ההצהרה. 

(ב)
אם המציע או בעל הזיקה אליו הורשעו בפסק דין חלוט בשתי עבירות או יותר לפי חוק עובדים זרים – ההרשעה האחרונה לא הייתה בשלוש השנים שקדמו למועד חתימת ההצהרה. 


לעניין סעיף זה– 

"בעל זיקה" – מי שנשלט על ידי המציע ואם המציע הוא חבר בני אדם- גם  בעל השליטה בו או חבר בני אדם אחר שבשליטת  בעל השליטה בו. 

"חוק עובדים זרים" – חוק עובדים זרים (איסור העסקה שלא כדין והבטחת תנאים הוגנים), התשנ"א- 1991.

"שליטה" – כמשמעותה בחוק ניירות ערך, התשכ"ח- 1968.
2.
הנני מצהיר כי התקיים במציע אחד מאלה:

(א)
המציע ובעל הזיקה אליו לא הורשעו בעבירה לפי חוק שכר מינימום.

(ב)
המציע או בעל הזיקה אליו הורשעו בעבירה אחת לפי חוק שכר מינימום, אך במועד חתימת ההצהרה חלפה שנה לפחות ממועד ההרשעה. 

(ג)
המציע או בעל הזיקה אליו הורשעו בשתי עבירות או יותר לפי חוק שכר מינימום, אך במועד חתימת ההצהרה חלפו שלוש שנים לפחות ממועד ההרשעה האחרונה. 


לעניין סעיף זה-

"אמצעי שליטה", "החזקה" ו- "שליטה" – כמשמעותם בחוק הבנקאות (רישוי), התשמ"א- 1981. 


"בעל זיקה" - כל אחד מאלה:


(1)
חבר בני אדם שנשלט על ידי נותן השירותים.

(2)
אם המציע הוא חבר בני אדם, אחד מאלה:



(א)
בעל השליטה בו;


(ב)
חבר בני אדם שהרכב בעלי מניותיו או שותפיו, לפי הענין, דומה 

במהותו להרכב כאמור של המציע, ותחומי פעילותו  של חבר בני האדם דומים במהותם לתחומי פעילותו של המציע;
(ג) 
מי שאחראי מטעם המציע על תשלום שכר העבודה;
(3)
אם המציע הוא חבר בני אדם שנשלט שליטה מהותית – חבר בני אדם אחר, שנשלט שליטה מהותית בידי מי ששולט במציע;

"הורשע" – הורשע בפסק דין חלוט, בעבירה לפי חוק שכר מינימום, שנעברה לאחר יום כ"ה בחשון התשס"ג (31.10.02). 


"חוק שכר מינימום" – חוק שכר מינימום, התשמ"ז- 1987. 

"שליטה מהותית" – החזקה של שלושה רבעים או יותר בסוג מסוים של אמצעי שליטה בחבר בני אדם.

ידוע לי כי הפרת ההתחייבות בדבר אי העסקת עובדים זרים הינה הפרה יסודית, ושהמשרד יהיה רשאי, לפי שיקול דעתו, לבטל את החוזה או לחלט את הערבות שברשותו, או שניהם יחד, וזאת מבלי לגרוע מזכויות המשרד על פי כל דין, לרבות חוק החוזים (תרופות בשל הפרת חוזה), תשל"א-1970.
הנני מצהיר כי שמי הוא _____________, כי החתימה המופיעה בשולי גיליון זה היא חתימתי וכי תוכן  הצהרתי אמת. 

__________




             


















______________

תאריך                                                                                 
שם המצהיר+ חתימה
אישור

אני הח"מ, ________________, עו"ד מאשר/ת כי ביום ____________ הופיע/ה בפני במשרדי ברחוב _________________ בישוב/עיר ______________ מר/גב' _____________ שזיהה/תה עצמו/ה על ידי ת.ז. _____________ /המוכר/ת לי באופן אישי, ואחרי שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר אמת וכי ת/יהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא ת/יעשה כן, חתם/ה בפני על התצהיר דלעיל. 

___________
       ______________________
      ___________

תאריך                  
חותמת ומספר רישיון עורך דין 
        חתימת עוה"ד

נספח 6
ותק וניסיון המציע

למציע 3 שנות נסיון מצטברות לפחות במהלך 5 השנים האחרונות (2009 - 2014) בייעוץ ל – 3 גופים פרטיים או ציבוריים בארבעה פרמטרים במצטבר מבין ששת תחומי הייעוץ הבאים, לכל גוף בו ניתן הייעוץ: תכנון אסטרטגי, הנדסת תעשיה וניהול, יעוץ ארגוני/ניהולי/עסקי, חקר ביצועים, ניהול סיכונים, ופיתוח תרבות ארגונית. לצורך הוכחת עמידתו של המציע בתנאי הסף, על המציע למלא את הטבלה המסומנת כנספח __.  
	שם הארגון
	שם הפרויקט
	שנות מתן השירות
	תיאור השירותים שניתנו
	היקף השעות בפרויקט
	תחומי הייעוץ בפרויקט מתוך הרשימה שלהלן: (תכנון אסטרטגי, הנדסת תעשיה וניהול, יעוץ ארגוני / ניהולי / עיסקי, חקר ביצועים, ניהול סיכונים פיתוח תרבות ארגונית 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


על המציע להוכיח נסיונו בתהליכי ייעוץ ותכנון אסטרטגי לפחות בארגון אחד מורכב, אשר המבנה הארגוני ההררכי בו כולל לפחות ארבעה דרגי ניהול לפחות (מנכ"ל, סמנכ"ל, מנהל מחלקה ומנהל תחום – או בהיררכיות מקבילות / שמות מקבילים). לצורך הוכחת עמידתו של המציע בתנאי הסף, על המציע למלא את הטבלה המסומנת כנספח __. 
	שם הארגון
	שנות מתן השירות
	שם הפרויקט
	תיאור השירותים שניתנו
	מספר דרגות היררכיה בארגון ופירוטן (דוגמא: מנכ"ל, סמנכ"ל, מנהל מחלקה, מנהל תחום) 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


למציע נסיון במתן ייעוץ לארגון אחד לפחות בעל "פעילות מבוזרת" כהגדרתה לעיל. לצורך הוכחת עמידתו של המציע בתנאי הסף, על המציע למלא את הטבלה המסומנת כנספח __
	מיקום מטה הארגון 
	מיקום שלוחה מס' 1 
	מיקום שלוחה מס' 2 

	
	
	

	
	
	


1.1.1.1. המציע ביצע תכנון ויישום של תהליך התייעלות ארגונית משמעותית, ב-3 ארגונים לפחות אשר מעסיקים בין בעצמם ובין באמצעות חברות בת / קבלני משנה עובדים בהיקף של 300 איש לפחות שהועסקו על ידי הארגון וזאת במהלך השנים2011 – 2013. (במידה ומוצע פרויקט במהלך שנת 2014 ניתן לשלבו)
	שם הארגון
	שנות מתן השירות (בין השנים 2011 – 2013 אפשרי גם 2014)
	שם הפרויקט בתחום התייעלות ארגונית 
	תיאור השירותים שניתנו
	מספר המועסקים בארגון 300 איש ומעלה 
	היקף שעות
	שם איש קשר
	טלפון/טלפון נייד

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


המציע נתן שירות ללקוח אשר היקף מחזור ההכנסות או התקציב של הארגון בו בוצע התהליך הינו לפחות 300 מיליון ₪ לשנה, בשנים שבהן בוצעה באותו ארגון עבודה במהלך אחת מבין השנים 2009 – 2014 ; 

	שם הארגון
	שנות מתן השירות
	הערכת מחזור ההכנסות או התקציב של הארגון בו בוצע התהליך. 

	
	
	

	
	
	


ניסיון והשכלה של הצוות המוצע לצורך ביצוע העבודה לצורך הוכחת עמידה בתנאי הסף 

על ראש צוות המוצע להיות בעל ניסיון של 10 שנים לפחות, בהובלה או בליווי תהליכים אסטרטגיים בתחום הארגוני או עסקי של לפחות 3 ארגונים, שמחזור ההכנסות /התקציב השנתי של כל אחד מהם עולה על 300 מיליון ₪ לפחות (או שווה ערך במט"ח) כאשר אחד מגופים אלה הינו גוף ציבורי בארץ (כהגדרתו בסעיף 1 לחוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו-1976) או בחו"ל. על ראש הצוות להיות עובד המציע בעת ביצוע ההתקשרות. כמו כן, תינתן עדיפות ליועץ כאמור בעל השכלה משפטית.
נסיונו של ראש הצוות

מספר שנות נסיונו של היועץ בהובלה או בליווי תהליכים אסטרטגיים בתחום הארגוני או העיסקי:  ___

האם ליועץ השכלה משפטית:  ___

נא לצרף קורות חיים של היועץ כנספח 8 . 

	שם היועץ 
	הארגון בו בוצע הייעוץ תוך ציון מחזור הכנסות / תקציב שנתי העולה על 300 מיליון ₪ 
	הארגון בו בוצע הייעוץ תוך ציון מחזור הכנסות / תקציב שנתי העולה על 300 מיליון ₪ 
	ארגון ציבורי בארץ או בחו"ל עבורו בוצע הייעוץ. 

	
	
	
	

	שנות מתן הייעוץ 
	
	
	

	תחומי הייעוץ 
	
	
	

	היחידה בארגון בה בוצע הייעוץ. 
	
	
	

	
	
	
	


על שני (2) עובדי צוות להיות בעלי ניסיון של 5 שנים לפחות, בהובלה או בליווי תהליכי התייעלות בתחום הארגוני או עסקי של לפחות 2 ארגונים, שמחזור ההכנסות /התקציב השנתי של כל אחד מהם עולה על 100 מיליון ₪ (או שווה ערך במט"ח) כאשר לפחות אחד מגופים אלה הינו גוף ציבורי בארץ (כהגדרתו בסעיף 1 לחוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו-1976) או בחו"ל. 

	שם חבר הצוות המוצע 
	הארגון בו בוצע הייעוץ תוך ציון מחזור הכנסות / תקציב שנתי העולה על 100 מיליון ₪ 
	הארגון בו בוצע הייעוץ תוך ציון מחזור הכנסות / תקציב שנתי העולה על 100 מיליון ₪ 
	ארגון ציבורי בארץ או בחו"ל עבורו בוצע הייעוץ. 

	
	
	
	

	שנות מתן הייעוץ 
	
	
	

	תחומי הייעוץ – הובלה או ליווי תהליכי התייעלות בתחום הארגוני או העיסקי 
	
	
	

	היחידה בארגון בה בוצע הייעוץ. 
	
	
	

	
	
	
	


	שם חבר הצוות המוצע 
	הארגון בו בוצע הייעוץ תוך ציון מחזור הכנסות / תקציב שנתי העולה על 100 מיליון ₪ 
	הארגון בו בוצע הייעוץ תוך ציון מחזור הכנסות / תקציב שנתי העולה על 100 מיליון ₪ 
	ארגון ציבורי בארץ או בחו"ל עבורו בוצע הייעוץ. 

	
	
	
	

	שנות מתן הייעוץ 
	
	
	

	תחומי הייעוץ – הובלה או ליווי תהליכי התייעלות בתחום הארגוני או העיסקי 
	
	
	

	היחידה בארגון בה בוצע הייעוץ. 
	
	
	

	
	
	
	


נספח 7
אסמכתאות לצורך קבלת ניקוד באמות המידה 

1. ניסיון המציע בפרויקטים דומים 
פרויקט דומה הינו פרויקט העומד בשלושת הפרמטרים הבאים: 
1. פרויקט אשר בחן וגיבש את שלושת הפרמטרים הבאים לפחות: אסטרטגיה ארגונית, תהליכי עבודה חדשים, מבנה ארגוני רצוי ביחידה מקצועית בעלת השלכות רוחב על כלל הארגון בה היחידה פועלת. 
2. הפרויקט כהגדרתו לעיל התבצע במהלך אחת או יותר מבין השנים 2009 – 2014. 
3. הפרויקט נערך עבור ארגון אשר היקף המחזור השנתי של עסקיו עומד על למעלה מ 300 מיליון ₪. 
לצורך ניקוד באמת מידה זו, על המציע למלא את הטבלה שלהלן ולצרף מסמכים לצורך מתן הניקוד כאמור. המציע רשאי להציג במסגרת אמת מידה זו 2 פרויקטים רלוונטיים מהם יבחר המשרד
	שם הפרויקט 
	שנת ביצוע הפרויקט
	הארגון בו נערך הפרויקט. 

יש לציין היקף מוערך של המחזור השנתי הכספי של הארגון. 
	מה מבין הפרמטרים הבאים הכיל הפרויקט:

אסטרטגיה ארגונית

תהליכי עבודה חדשים

מבנה ארגוני רצוי ביחידה בעל השלכות רוחב על כלל הארגון בה היחידה פועלת 

	1. 
	
	
	

	2. 
	
	
	


2. מתודולוגיה
	
	המתודולוגיה המוצעת לתהליך הנוכחי ודרכי יישומה בפרויקט.

	
	הליך העבודה ואבני הדרך המוצעים לפרויקט.

	
	המאפיינים המקצועיים של הצוות המוצע, מידת התאמתו לפרויקט, תפקידים וחלוקת העבודה בין חברי הצוות.

	
	הכרה והבנה של עבודת הממשלה והכנסת בהיבטים של חקיקה, וייעוץ משפטי והסוגיות המרכזיות, כפי שמשתקפים מההצעה.


נא לצרף מסמך מטעם החברה המתיחס לכל האלמנטים האמורים לעיל. 

3.ראש הצוות המוצע לביצוע הפרויקט 

יכולת וניסיון ראש הצוות המוצע – מעבר לנדרש בתנאי הסף 

על ראש צוות לצורך קבלת הניקוד במסגרת אמת מידה זו על המציע להציג 3 פרויקטים של הובלת תהליכים  מורכבים בארגונים שמחזור התקציב השנתי של כל אחד מהם עולה על 300 מיליון ₪ שבוצעו במהלך השנים 2004 – 2014, על כל פרויקט לכלול התיחסות לסוג הארגון לו בוצע הפרויקט, מה ביקש הפרויקט לבחון / לשנות, ואיך בוצע השינוי האמור. כל פרוייקט ייבחן בהתאם לפרמטרים המפורטים להלן: 
לצורך קבלת ניקוד באמת מידה זו על המציע לצרף מספרי טלפון של 2 ממליצים לפחות. ממליץ לכל פרוייקט. הניקוד יינתן באופן המפורט להלן.

שם ראש הצוות המוצע: _________________

יש לצרף קורות חיים של ראש הצוות המוצע. 
הפרויקטים אותם ביצע ראש הצוות המוצע: 

	שם הפרויקט ושנת ביצועו
	מהות התהליך המורכב אותו ביצע המציע. (על המציע לציין מהות העבודה שבוצעה – המשרד בהתאם לשיקול דעתו הבלעדי יחליט האם בוצע פרויקט מורכב)
	שם הארגון בו בוצע הפרויקט ומחזור תקציבי מוערך של הארגון בו בוצע הפרויקט 
	סוג הארגון בו בוצע הפרויקט. 
	מה ביקש הפרויקט לבחון או לשנות 
	כיצד בוצע השינוי האמור
	מספר טלפון של ממליץ 

	1. 
	
	
	
	
	
	

	2. 
	
	
	
	
	
	

	3. 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


התחייבות להעסקת המועמדים 
לכבוד משרד המשפטים

אנו הח"מ בשם חברת _______________________מתחייבים בזאת כי היועצים אשר יוגשו על ידנו במענה למכרז מס' 44/14 הם היועצים אשר יועמדו לרשותנו לצורך ביצוע העבודה. 
תאריך:______________



חותמת התאגיד:_______________

חתימה מלאה  ומחייבת של המורשים לחתום בשם המציע:______________________

המשרד יהא רשאי לבחון שינוי ביועצי החברה, רק במידה והשינוי יתבקש על ידו.
נספח 8 

 קורות חיים של ראש הצוות והיועצים המוצעים לביצוע העבודה
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